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Desde su fundacién hace mds de cuatro siglos la Compaiiia de Maria ha tenido como un
principio fundamental de su labor la promocién y la educacién de las mujeres.

La Compaiiia de Maria creé la Fundacion Internacional de Solidaridad y Cooperacién en el afio
1994 con la pretensién de poder canalizar de forma eficaz actuaciones contra la pobreza, asi
como el fomento de los Derechos Humanos.

En 2009 la FISC atravesd un proceso de cambio y reestructuracion interna con la cual, coincidié
la elaboracién del Diagnéstico de Género de la FISC en el 2013 vigente hasta hoy.

Se tratd de una tesitura idonea para obtener una vision critica de hasta qué punto se estaba
promoviendo de forma efectiva la equidad de género, asi como los derechos y el
empoderamiento de las mujeres, porque justamente en ese momento, se estaba acometiendo
la redefinicidn de las orientaciones estratégicas, los sistemas de trabajo y procedimentales de la
Fundacion.

El Diagnéstico de género de la FISC inspiré de forma directa el hasta ahora vigente Plan de
Accion Estratégico de Cambio organizacional pro-equidad de género. La FISC ha asumido sus
recomendaciones y en base a ellas ha definido unos resultados que se constituyen en el horizonte
de consecucidén para toda una panoplia de medidas y de acciones acometidas.

En la actualidad, la FISC esta absolutamente comprometida con el proceso pro-equidad de
género de ese documento: diagndstico en torno a la misién vision y valores, carencias sefialadas
en la planificacion operativa, fragilidades especialmente a las relacionadas con la produccién de
informacion, etc.

El diagnodstico indicé ademads la necesidad de introducir cambios encaminados a instalar las
capacidades necesarias tanto en el equipo de la FISC como de sus copartes para llevar a cabo el
analisis del género de las problematicas a cuya mejora quieren contribuir y poder asegurar que
sus intervenciones generan impactos equitativos para mujeres y hombres, contribuyen a eliminar
las desigualdades de género en los contextos en los que tienen lugar y promueven el
empoderamiento de las mujeres.

Convencida de que la no discriminacion, la igualdad de oportunidades y la conciliacién de la
vida familiar, laboral y personal, permiten un mejor y mads justo encaje de las personas que
trabajan o se relacionan con la FISC, ha desarrollado el presente plan para establecer claramente
como las areas se alinean con los resultados en pro de la equidad establecidos y también fijar los
recursos que va a ser necesario invertir para su consecucién. Los recursos no se limitan
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Unicamente a la asignacidn presupuestaria, sino que en su caso se indica el tiempo que se
destinard, cuantas personas se implicardn, asi como si se necesitaran conocimientos y qué
habilidades cabra desarrollar.

Se pretende en este proceso una mejora continua para alcanzar los objetivos de igualdad real
de todos los integrantes de la FISC: personas trabajadoras, voluntarias, colaboradoras y / o
participantes, contrapartes, hombres y mujeres comprometidos con la justicia y la equidad de
género.

Con esta finalidad, desde el afio 2010 hemos desarrollado diferentes jornadas formativas y de
intercambio de buenas practicas con las diferentes delegaciones y proyectos FISC a nivel nacional
e internacional, para conocer, analizar y poner en valor nuestros planteamientos y nuestras
practicas educativas desde la perspectiva de género.

Hoy la FISC tiene un alto compromiso en el terreno de la pedagogia y popularizacion de los
ODS, con especial atenciéon al ODS 5 que hace referencia a los derechos de las mujeres y
desarrolla diferentes campafias y acciones formativas en colegios, entidades sociales e
instituciones, contrapartes y en el interior de la propia FISC para su implementacién y mejor
conocimiento.

Otro aspecto que siempre hemos tenido en cuenta y al que ponemos especial interés, es al
trabajo en Red, por lo que somos miembros de diferentes redes (REDES, Coordinadora de ONGDs,
Movimiento 4.7,...) y otras entidades con las que colaboramos en distintos proyectos, tanto de
inspiracion catélica como redes de trabajo e intervencion social, intentado siempre que nuestra
aportacién ayude a mejorar todo lo relacionado con los derechos humanos, derechos de las
mujeres, e intervencidn social con perspectiva de género.

El agradecimiento a las personas que han participado en la elaboracion del Plan: Patronato,
Equipo técnico y voluntarios responsables de su revisidon y posterior implementacién y
enriguecimiento.

Madrid, 12 de diciembre de 2024
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Marco Normativo internacional prioritario especifico de Género en Desarrollo:
La Declaracién y Plataforma para la Accién de Beijing (1995).

Convencion sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer. CEDAW (1979). Juridicamente vinculante para todos los estados firmantes,
entre ellos el espafiol.

Protocolo a la Convencién para la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion
Contra la Mujer (1999) (idem)

Programa para la Acciéon de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion vy
Desarrollo —CIPD (1994). Sobre Derechos sexuales y reproductivos.

Resolucién 1325 sobre Mujer, Paz y Seguridad (2000).
Objetivos de Desarrollo de Milenio (2000)
Objetivos de Desarrollo Sostenible (2015)

Normativa de la Unién Europea:

Reglamento (CE) n2 806/2004, del Parlamento y del Consejo, relativo al fomento de
la igualdad entre el hombre y la mujer en la cooperacion para el desarrollo,
(21.4.2004). Juridicamente vinculante para todos los estados de la UE.

Comunicacién de la Comisién al Consejo, al Parlamento Europeo, sobre Igualdad de
Género y empoderamiento de las mujeres en la cooperacién al desarrollo. (8.3.07).
7257/07 COM (2007).

Convenio del Consejo de Europa sobre Prevencidén y Lucha contra la Violencia de
Género (2011).

Compromiso Estratégico para la igualdad entre hombres y Mujeres (2016-2020)
Pacto Europeo para la lgualdad de Género (2011-2020)

Marco normativo internacional prioritario de politicas para el desarrollo:
Declaracion de la Cumbre del Milenio. Resolucién (A/55/L.2)] 55/2 (2000).

Declaracion de Paris sobre eficacia de la ayuda. (marzo 2005).

Marco normativo estatal prioritario:
Ley 23/1998 de Cooperacién Internacional para el Desarrollo(1998).
Plan director de la Cooperacion Espafiola2008-2011.

Ley 3/2007 para la igualdad efectiva de mujeres y hombres (22 de marzo de 2007), como
documento especifico del sector género®.
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Ley Contra la Violencia de Género (2004).

Ley de Accién y Servicio Exterior (2014).

Pacto de Estado (2018-2022).

Plan de Accién Sectorial de Género ligado al Il Plan Director de Cooperacion (2018-21).

Ley 15/2022 de 12 de julio, Integral de Igualdad de Trato y no Discriminacion (2022)

1 Aunque la Ley de Igualdad no es un documento de cooperacidn, incluye la politica de desarrollo como un sector
fundamental para la aplicacion de la misma, y por ello se incorpora dada su relevancia y novedad en el panorama
legislativo nacional.
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LINEAS ESTRATEGICAS:
El Plan de Accidn Estratégico pro-equidad de género se sustenta en cuatro lineas estratégicas:
La eliminacién de desigualdades de mujeres y hombres
El empoderamiento de las mujeres
El mainstreaming de género.

El enfoque ecofeminista.

El abordaje de cada una de las lineas se sustenta, a su vez, en una serie conceptos que se han
desarrollado en el marco de la Teoria de Género. Para el caso de la eliminacion de las
desigualdades de mujeres y hombres, es necesaria la revisidn de los siguientes conceptos bdsicos:

Género

Es una categoria de analisis relacional, que hace referencia a la diferencia social que es construida
a partir del sexo. Estas diferencias son cambiantes a lo largo del tiempo y presentan grandes
variaciones dentro de las culturas y entre las mismas. El género determina la masculinidad y la
feminidad; asi en funcién de las caracteristicas socialmente asignadas a los hombres y a las
mujeres se definen los roles, los atributos y los espacios (permitidos o no segun sea chico o chica).

Igualdad de género

La igualdad de género se refiere al concepto segun el cual todas las personas son libres para
desarrollar sus habilidades personales y elegir sin las limitaciones impuestas por los roles del
género. Sin embargo, es que todas y todos no tenemos las oportunidades. Este hecho depende
de la realidad, econdmica, social, cultural, étnica de cada persona.

Para que la igualdad de género se dé, deben tenerse en cuenta las diferencias existentes en los
distintos grupos de la sociedad y crear condiciones para que estas diferencias no impidan el
acceso a las mismas oportunidades y al disfrute de los derechos. De ahi que es necesario trabajar
la equidad de género.

Equidad de género

Se entiende por equidad de género, el trato de mujeres y hombres, segin sus necesidades. Este
trato puede ser equitativo o diferenciado pero que se considera equivalente en lo que se refiere
a los derechos, los beneficios, las obligaciones y las posibilidades. La equidad de género, muchas
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veces, exige incorporar medidas especificas para compensar las desventajas histdricas y sociales
gue arrastran las mujeres. Por ejemplo, las llamadas cuotas de género en las instancias de toma
de decisiones, que garantizan un niumero minimo de participacion de mujeres. Con las “cuotas”
se trata de promover la participacion de las mujeres y dicha medida no pretende ser injusta con
los hombres, sino que obedece a una cuestién de desventaja histérica de las mujeres en la
participacion politica.

Trabajar desde la perspectiva de equidad de género, supone tomar en cuenta las condiciones
diferentes de las que parten mujeres y hombres y plantear opciones para que ambos puedan
desarrollarse de igual forma con las mismas oportunidades. Por ejemplo, se debe reconocer que
las mujeres hoy por hoy tienen mayores obstaculos para acceder a puestos laborales altos, a un
sueldo equivalente al que le pagan a un hombre por hacer el mismo trabajo.

Perspectiva de género

Se refiere al marco de referencia desde el cual nos situamos y que sirve para mirar y analizar la
realidad. Esta “mirada” es capaz de percibir las diferencias y desigualdades de género. Ese marco
de referencia se ha construido por una serie de personas que han establecido “corpus” de
conocimiento. Aplicar la perspectiva de género requiere compromiso politico, porque interesa
cambiar las desigualdades detectadas.

Tener la perspectiva de género requiere tener siempre puestas las “gafas de género” para mirar
la realidad buscando sistematicamente las situaciones, significados e impactos diferenciados que
cualquier dindmica social tiene para las mujeres y para los hombres.

Analisis de género

Comprende el estudio de las diferencias en las condiciones, necesidades, participacién, acceso y
control de los recursos, estructuras de poder que toman decisiones, etc. entre las mujeres y los
hombres en sus roles de género asignados para interpretar si en base a ellas se estan
construyendo desigualdades. Es el andlisis de las diferentes maneras mediante las que las
mujeres y los hombres se ven afectados por una situacién o una accién, por su diferente
condicidn juridica y social, sus roles y responsabilidades en ella y los diferentes privilegios y
desventajas que pueden derivar de ella y la consecuencia que ello tiene para sus vidas o en la
propia sociedad.

El analisis de género exige el uso de herramientas como division sexual de los trabajos,
necesidades practicas e intereses estratégicos de mujeres, niveles de participacion, condicién y
posicion de las mujeres respecto a los hombres, etc.

Barreras de Género:

Actitudes resultantes de las expectativas normas y valores tradicionales, que impiden la
capacitacién de las mujeres para los procesos de tomas de decisiones y para la plena
participacion social.



PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PRO-EQUIDAD DE GENERO DE LA FISC 2025- 2028

Brecha de género:

Diferentes posiciones de hombres y mujeres y desigual distribucidn de recursos y acceso al poder
en un determinado contexto.

Discriminacion:
Situacién en la que se trata a una persona de manera menos favorable por cuestion de género.
Discriminacién indirecta:

Situacién en la que una disposicién, motivacidn o practica concreta implica una desventaja para
las personas en funciéon de su sexo.

Discriminacién multiple:

Agquellas situaciones en las que la suma de factores, sexo, religién, origen étnico, discapacidad,
situacidon econdmica, etc. dan como resultado un trato desfavorable y discriminatorio.

Violencia de género.

Todo acto de violencia basado en la pertenencia al sexo femenino que tenga como resultado el
dano y sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico inclusive la amenaza, la coaccién, la privaciéon
arbitraria de libertad, que se producen en la vida publica o privada.

También es importante tener en cuenta la evolucidn sufrida en los enfoques de la Cooperacién
Internacional y cémo en todas las politicas de cooperacién tanto nacionales como
internacionales, se ha ido introduciendo el enfoque de género vy el enfoque de Derechos
Humanos como determinantes para promover el desarrollo de los paises con menos recursos y
posibilidades y para la promocién de un desarrollo humano mas sostenible.

En ese sentido los enfoques ecofeministas resultan una respuesta necesaria y adecuada a toda
esta diversidad de circunstancias a tener en cuenta

Segun Alicia Puleo, por ecofeminismos se entiende las teorias y los movimientos de mujeres que
consideran los puntos de contacto que existen entre feminismo y ecologia y que el tema
ecoldgico es de interés prioritario para las mujeres siendo estas mas préximas a la naturaleza y
por tanto mas proclive a solucionar problemas medioambientales.

Mainstreaming/Transversalidad de Género

El mainstreaming consiste en que las politicas de igualdad no pueden limitarse a politicas
especificas dirigidas a paliar los efectos de la opresidn y la desigualdad, sino que tienen que
actuar y atravesar todas las politicas. Podriamos decir que es una perspectiva mas reciente que
surgen del cuestionamiento a los enfoques de desarrollo y de la experiencia de los movimientos
de mujeres y feministas. Se presenta ahora como un enfoque nuevo de género en el desarrollo y
repaso histérico sobe las estrategias de empoderamiento.

La transicion del enfoque de Mujeres en el Desarrollo, al de Género en el Desarrollo, conllevé el
despliegue de diferentes estrategias operativas en las organizaciones de desarrollo.
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La propuesta del enfoque de mujer, propulsada ya desde México 75° y durante la década NNUU
para la Mujer, llevd consigo la creacidn de estructuras especificas dentro de las organizaciones
“las Areas de Mujer”, de las cuales dependia esencialmente el trabajo para la satisfaccion de las
necesidades de las mujeres.

En Nairobi 85 7se apuntaron las deficiencias de tal enfoque. Se plantea que las Areas de Mujer
han quedado al margen de las prioridades de las organizaciones del desarrollo, que carecen de
los recursos necesarios para las labores que les han sido encomendadas y que tampoco cuentan
con mandatos claros. De lo que se deriva que su margen de maniobra se viera en importante
medida restringido a la integracién del consabido pdrrafo en alusién a las mujeres en los
documentos de referencia de las organizaciones.

Como antidoto a la marginacién detectada se propone lo contrario: la transversalizacidon de
género, cuyo propdsito se centra en entrar en la corriente principal, esto es, en las prioridades
organizacionales. Fue en Beijing 958 donde salté a la palestra internacional tal estrategia. A partir
de entonces, tomdandola como referencia se impulsaron diferentes actuaciones por y en las
organizaciones guiadas por la pretensién de que los intereses y necesidades de las mujeres
adquiriesen el estatus de prioridad en todas las iniciativas de planificacién, asi como en todas las
fases de la gestion y ejecucidn de las politicas publicas y/o proyectos de desarrollo. Se confiaba
en que de este modo se conseguiria que mujeres y hombres se beneficiasen de forma equitativa.
La estrategia de transversalizacidn planteé asimismo que el despliegue de tal propdsito requeria
la corresponsabilidad de todas las instancias y niveles de las organizaciones, en vez de
corresponderles todos los esfuerzos a las Areas de Mujer.

La incorporacion del enfoque de género en el desarrollo

La incorporacion del enfoque de género en el desarrollo ha sido un proceso complejo que ha
respondido a las distintas concepciones y modelos que las instituciones internacionales y
agencias gubernamentales impulsaban en un momento concreto. A lo largo de los mas de 60
afios de cooperacion internacional al desarrollo han sido diversas las maneras de interpretar el
papel, necesidades e intereses de las mujeres y de la equidad entre mujeres y hombres. Asi se
reconocen tres momentos: Enfoque de bienestar, Mujeres en el Desarrollo-MED; y Género en el
Desarrollo-GED. Estos enfoques han configurado de diferentes maneras los cuerpos de las
mujeres.

El enfoque de bienestar (1950-1960) pretendia “integrar” a las mujeres en el desarrollo. Las
mujeres eran descritas como receptoras pasivas y vulnerables, al igual que la nifiez y los ancianos.
Este enfoque fue cuestionado principalmente por Ester Boserup que hace visible la aportacion
de las mujeres a las actividades productivas. Su trabajo junto al de otras académicas y
profesionales vinculadas a las instituciones del desarrollo “lograron denunciar publicamente la
manera en que las politicas de desarrollo que se venian implementando desde las instituciones
internacionales, no sélo habian ignorado a la mujer, sino que en muchos casos habian tenido
efectos negativos empeorando el status de las mujeres en las zonas que supuestamente querian
beneficiar”. El cuestionamiento del enfoque de bienestar lleva al nacimiento, en los afios 70,
del enfoque Mujeres en el Desarrollo-MED, cuya finalidad era la de promover la incorporacién
de las mujeres en el mercado de trabajo.

El MED ha tenido principalmente tres estrategias: la estrategia de equidad, la estrategia
antipobreza y la estrategia de eficiencia. La estrategia de equidad tenia como finalidad igualar

10
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Estrategia de ‘Género en Desarrollo’ de la Cooperacion Espafiola expone de forma clara
en el apartado centrado en las ‘Pautas para la intervencion en la aplicacién efectiva del
enfoque de género’ la exigencia de que las ONGD cuenten con unidades de género:

e Es imprescindible la creacion y fortalecimiento de unidades sectoriales de género,
ubicadas claramente dentro del organigrama estructural y al mas alto nivel de
decision.

e La unidad sectorial de género requerira personal especializado y con experiencia en
el enfoque de género, asi como dotacidén presupuestaria realista ante la envergadura
del trabajo a realizar.

e Es muy importante que esta unidad sectorial contribuya a que, desde la planificacion
hasta la gestién y evaluacién, se establezcan procedimientos en el funcionamiento
institucional sobre cémo integrar el enfoque de género para ir consolidando, en el
medio y largo plazo, secuencias de intervencion previamente fijadas que puedan ir
mejorandose en cada ciclo de gestion, de forma que se consoliden como
procedimientos establecidos en la institucionalidad.

Estrategia de “Género en Desarrollo” de la Cooperacién Espaiola (2008) (pag.89)

"

legalmente el estatus de las mujeres frente a los hombres. Lamentablemente “el
cuestionamiento de las relaciones entre hombres y mujeres y la necesidad de redirigir recursos
de los primeros a las segundas, tanto en los proyectos como en las agencias, hicieron que este
enfoque, que se fijaba en aspectos mas estratégicos, no resultara muy popular en las agencias
de desarrollo ni en los gobiernos de los paises en desarrollo”.

La estrategia antipobreza tenia como idea central hacer de las mujeres (pobres) participes del
desarrollo a través de proyectos que mejoren sus ingresos. Posteriormente en los afios 80 en
plena crisis de deuda externa de los paises periféricos, con el objetivo de reducir el gasto publico,
nace la estrategia de eficiencia que se materializa en propuestas que intensificaban la carga de
trabajo de las mujeres atendiendo necesidades comunitarias que el estado era incapaz de
hacerlas. Como recoge Idoye Zavala, citando a Diane Elson “la estrategia de eficiencia se basa en
la consideracién de que el tiempo de trabajo femenino es infinitamente eldstico y puede dar de
si lo suficiente como para cubrir todas las necesidades”.

Ill

En el enfoque MED, las mujeres son el “instrumento” para lograr el desarrollo-entendido éste
como crecimiento econdmico. Este paradigma es cuestionado y se afirma que el problema no es
gue las mujeres no estén “integradas” al desarrollo, sino que estan en una situacién desigual;
esta critica da lugar al enfoque Género en el Desarrollo-GED, que se centra en el analisis de las
relaciones de poder para entender la subordinacion de las mujeres, y cuestiona las definiciones
de desarrollo. Este enfoque tiene como estrategias principales el mainstreaming de género y el
“empoderamiento”. Ahora se revisaran las definiciones de estas dos estrategias.

Empoderamiento de las mujeres

Es otra estrategia del enfoque GED y fue en Pekin, en la IV Conferencia de las Mujeres que se

11
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consolidd el término empowerment (empoderamiento) al identificarse como una preocupacion,
la participacién plena de las mujeres en el ejercicio del poder.

El empoderamiento tiene relacidon con la palabra “poder” pero el poder entendido como un
proceso de adquirir autoridad sobre nuestras propias vidas. El empoderamiento como concepto
nace en las organizaciones populares de los paises del sur, entre ellas las organizaciones
feministas y de mujeres, para referirse al proceso mediante el cual las personas y grupos
excluidos y oprimidos desarrollan capacidades para analizar, cuestionar y subvertir las
estructuras de poder que las mantienen en posicién de subordinacién. El empoderamiento seria
entonces pasar de una situacion de subordinacién a una situacion en la que se tiene control sobre
las decisiones que afectan la propia vida.

Diversas autoras feministas identifican el empoderamiento no en términos de dominacién o
“poder sobre otros” sino en términos de:

“poder para” identificar sus intereses y transformar las relaciones, estructuras e
instituciones que constrifien a las mujeres y perpetdan su subordinacién. Implica
movilizacion;

“poder con” otras mujeres para tomar decisiones compartidas. Poder compartido, que

multiplica poderes individuales, ya que el todo puede ser superior a la sumatoria de las
partes individuales. Implica organizacién auténoma;

“poder desde dentro”, para construir a partir de si mismo, pues el poder surge del mismo
ser y no es dado o regalado. Implica la toma de conciencia sobre la subordinacion que
afecta a todas las mujeres y el aumento de confianza en las propias capacidades. Esto es,
pasar de no tener poder a si tenerlo.

Diferenciar los tipos de poder existentes es una herramienta para comprender los alcances del
empoderamiento.

Por tanto, el empoderamiento conduce a lograr una autonomia individual y ademas organizativa;
asi podemos decir que son comprende dos dimensiones: una personal y otra colectiva. La
dimensidén individual tiene que ver con el incremento de la confianza, autoestima, informaciény
capacidades para responder a las propias necesidades. La dimensiéon colectiva del
empoderamiento tiene que ver con la unién de fuerzas en torno a objetivos comunes a fin de
hacer valer sus propios derechos. Por su parte, Naila Kabeer considera que el empoderamiento
deberia empezar a construirse “desde dentro” para, a partir de ahi, mejorar las capacidades de
los desempoderados y actuar colectivamente a favor de sus propios intereses practicos y
estratégicos (Kabeer, 1997).

Material revisado:

NAVARRO, Natalia (2002): “Cambiar el chip: revision de algunos conceptos para poder impulsar cambios
organizacionales en pro-equidad de género” en Género en la Cooperacion al Desarrollo: una mirada a la desigualdad,
Espafia: ACSUR-Las Segovias. [En linea]:

12
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http://www.americalatinagenera.org/es/index.php?option=com content&task=view&id=905&pub id=1881

lgualdad. Empoderamiento:

http://www.americalatinagenera.org/es/index.php?option=com content&view=article&i d=1127&Itemid=318

Diagndstico de Género Fundacion Internacional de Solidaridad de Compaiiia de Maria - FISC 2011- Elaborado por
Natalia Navarro.

KABEER, Naila (1997): “Empoderamiento desde abajo: ¢ Qué podemos aprender de las organizaciones de base?” En
Ledn, M (comp.), Poder y empoderamiento de las mujeres, Bogota: Tercer Mundo S.A.

Navarro, Natalia con la colaboracién de Patrick Welsh, “Desigualdades de Género en las Organizaciones” para el
proyecto regional del PNUD “América Latina Genera: Gestion del Conocimiento para la Equidad de Género en
Latinoamérica y el Caribe”. San Salvador. 2007.
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PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PRO-EQUIDAD DE GENERO DE LA FISC 2025- 2028

El Plan de Accidn estratégico vigente de la FISC establece, como via para avanzar en un cambio
organizacional desde el enfoque de género, cuatro lineas de accién que estan conectadas entre
Si:

1. Transversalizacion de género

2. Eliminacidn de las desigualdades
3. Empoderamiento de las mujeres.
4

Enfoque ecofeminista.

El presente plan interpreta la transversalizacion como la estrategia encaminada a conseguir la
equidad entre mujeres y hombres. Siguiendo la definicién del Consejo Econdmico y Social de
Naciones Unidas (1997) se trata del proceso de evaluar las implicaciones que cualquier accion
planificada tiene para las mujeres y hombres y tener en consideracion las experiencias y
preocupaciones diferenciadas de mujeres y hombres en el ciclo gestién de los proyectos,
politicas, servicios sociales, etc. y en cualquier ambito sectorial.

Nace de una evolucidon!! que pretendid servir de antidoto a las carencias identificadas en la
estrategia de crear Areas de Mujer en las organizaciones, a las que se hizo el encargo de asumir
la satisfaccion necesidades de las mujeres. En vez de la centralizacidén de la responsabilidad de
atencién de las mujeres en un area, la transversalizacion plantea la nocidn de corresponsabilidad,
entendida como que todas las dreas deben asumir funciones y tareas para conseguir la equidad
en sus ambitos de actuacién respectivos.

Otro importante aspecto que apunta la transversalizacidn es que la consecucién de la equidad
de género en vez de contemplarse como un aspecto a ser tenido en cuenta se concibe como una
prioridad. Se entiende de este modo que la integracién de la perspectiva de género incluye todos
aquellos procesos que confieran a la equidad de género legitimidad como prioridad, al mismo
nivel que otras prioridades organizacionales e incluso considerando la posibilidad de que su
estatus como tal conlleve cambios relativos a las creencias compartidas, redistribucién de
recursos y peso hasta entonces concedido a las diferentes lineas de actuacion.

A lo largo del tiempo, el mainstreaming se ha afianzado como una estrategia dual, que por un
lado exige la integracion de la perspectiva de género en todo el quehacer de las organizaciones
y, por otro, requiere mantener una linea especifica de trabajo con las mujeres centrada en el
impulso de su empoderamiento.

La integracién de la perspectiva de género, como analisis ex ante que permite la identificacion
de las brechas de desigualdad es una condicion necesaria para la eliminacion de las
desigualdades, el empoderamiento de las mujeres es una via para que las mujeres sean
protagonistas de las demandas de sus derechos de igualdad.

0
“Decreto 197/2008, de 25 de noviembre, por el que se regulan ayudas a entidades de cooperacidn para promover procesos de cambio organizacional pro-equidad de género
(BOPV N235/2008)".

11 ’

Evolucién simbolizada por los sucesivos planteamientos de las Conferencias de NNUU sobre la Mujer que pasan de la propuesta de Areas de Mujer (I Conferencia, México 1975)
a la enunciacion del mainstreaming como buena idea (Il Conferencia, Nairobi 1985) a su propuesta como estrategia firmada por 189 gobiernos de todo el mundo (IV Conferencia,
Beijing 1995).

Por integracion de la perspectiva de género la FISC entiende la capacidad de llevar a cabo el
analisis de género de cualquier realidad social u organizacional que se ponga en el punto de mira.
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Implica saber identificar las distinciones en la situacién y posicién, acceso y control, divisién del
trabajo, intereses estratégicos y necesidades practicas de mujeres y hombres y en base a ello
disefar las actuaciones que desmantelen las desigualdades que se hayan construido en base a
las diferencias.

Por empoderamiento de las mujeres se entienden los procesos a través de los cuales las mujeres
asumen el control sobre sus vidas. Tiene que ver con la asunciéon de poder en sus tres
dimensiones: el aumento de poder propio, entendido como adquisicion de conciencia sobre las
desventajas sociales que les afectan, sobre la existencia de alternativas y como incremento de la
confianza en si mismas. El poder con, que refleja la identificacidon con otras mujeres y el trabajo
conjunto con ellas para demandar a la sociedad un estatus quo les permita beneficiarse y
contribuir de forma equivalente a los hombres. Y el poder para, que apunta a la fuerza interior
gue dimana de la solidaridad y sentimiento de pertenencia a un colectivo sujeto de derechos que
en tanto cual emprende acciones politicas en pos de sus intereses estratégicos.

El enfoque ecofeminista, atiende a todos los aspecto relacionados con la equidad de género, el
equilibrio ecolégico y social, y los cuidados para que la vida se renueve y sea posible, es basico
para la implementacion de proyectos de cooperacién y serd objeto de analisis y atencion
prioritaria en el planteamiento, desarrollo y evaluacién de todos los proyectos de esta nueva
etapa 2025/2028.

12 Acker, Joan (1990). Hierarchies, jobs and bodies. A Theory of Gendered Organizations. Gender and Society. Vol 4. N2 (Jun 1990).

0.G.: GARANTIZAR LA EQUIDAD DE GENERO Y EL EMPODERAMIENTO DE
LAS MUJERES EN EL SENO EIMPACTOS DEL TRABAJO DE LA FISC
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Promovida la equidad entre mujeres y hombres en la gestion del equipo de la

R.1
FISC.
Creadas las condiciones adecuadas para la efectiva integracion de la
perspectiva de género y el enfoque ecofeminista en el trabajo de la FISC
R.2 .. 2 d ; ‘
(cooperacion, Educacion Transformadora Para la Ciudadania Global.
Delegaciones).
R3 Instaladas las capacidades en andlisis de género y para la promocién de la

equidad de género en quienes integran la FISC.

Producida informacion para la mejora de decisiones pro - equidad de géneroy
R.4 aprendizaje organizacional relativo a la equidad de género y empoderamiento
de las mujeres y el enfoque ecofeminista.

Promovido el empoderamiento de las mujeres y el enfoque ecofeminista,
tanto en el seno de la FISC como relativo al trabajo de cooperacion, relaciones
con copartes e incluido este enfoque en las actuaciones de sensibilizacion y
Educacion Transformadora Para la Ciudadania Global.

R.5

Los resultados del presente plan dimanan directamente de los ejes estratégicos establecidos para
este plan.

Dos de los resultados -R.2 y R.5- se centran en la integracidon de la perspectiva de géneroy en la
promocién de empoderamiento, el resto de los resultados -R.1, R.3 y R.4- abordan ambos
aspectos simultaneamente, tal como se explica a continuacién.

La promocion de la equidad en el seno de la FISC pasa por la instauracion de sistemas de
trabajo participativos, los cuales se pueden establecer de forma que impulsen procesos de
empoderamiento (R.1)

El segundo resultado se centra especificamente en los diferentes pasos a dar por las
diferentes instancias de la organizacién para asegurar que se integra el enfoque de género
y el enfoque ecofeminista, en todas las fases de sus actividades respectivas.

El resultado tercero relativo a las capacidades en andlisis de género puede contribuir al
empoderamiento, si se plantea de forma que se asocie a las experiencias de vida de quienes
participen en acciones de formacidn o de produccidn de conocimiento a su toma de
conciencia respecto a cdmo el género esta entrelazado con ellas y las implicaciones que
ello tiene en su margen de maniobra vital (R.3).

En concreto esto supone que se ha escindido la gestion de la informacidn del eje estratégico delineado en el diagndstico del relativo

al aprendizaje y gestion del conocimiento —instalar capacidades-. Y que la rendicidn social de cuentas se contempla incluida en el
resultado de empoderamiento.

La produccion de informacion —desagregada por sexo - tanto cualitativa como cuantitativa,
si bien no es andlisis de género en si misma, si es una condicidon necesaria para poder
llevarlo a cabo, por tanto, también lo es para la efectiva integracién de la perspectiva de
género en el quehacer de la FISC (R.4).
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V. Si bien, como se ha explicado, tanto R.1, R.3 se asocian con estrategias de promocién de
empoderamiento y enfoque ecofeminista de todas formas se ha optado por identificar un
resultado especifico centrado de forma particular a tal fin. Abarca el trabajo de
cooperacion, la sensibilizacién y la ETCG y presta especial atencién a las relaciones de
horizontalidad con las copartes y a la rendicién social de cuentas ante organizaciones
defensoras de los derechos de las mujeres y organizaciones feministas, asi como la atencién
a actuaciones en educacion ecofeminista y de cuidado de los seres vivos y del planeta.

La FISC inicio el proceso de cambio organizacional pro-equidad de género en el 2010. La primera
parte del proceso culminé con el diagnéstico organizacional pro-equidad de género, el mismo
gue fue socializado entre las personas integrantes del patronato y también con el equipo de FISC.
El diagndstico recomienda una serie de medidas que FISC tendria que incluir en la planificacién
estratégica de género. Todas las recomendaciones apuntan a garantizar la equidad de género y
el empoderamiento de las mujeres en el seno e impactos del trabajo de la FISC. La planificacion
ha requerido mayor dedicacidon de la referente de género de la FISC y ha contado con el
acompanamiento permanente de la consultora externa. La segunda parte del proceso ha
requerido de varias sesiones de trabajo del equipo técnico y de la direccidon de la FISC que
podemos dividirlos en cuatro momentos.

En la actualidad y después de superado un primer momento de implantacion del Plan de Género,
el momento actual (2025/2028) se caracteriza por un periodo en el que se continuara con la
implementacién, evaluacidon permanente, revision y correccién de las acciones, si hubiera lugar
a ello.

Para ello, serd necesario seguir fomentando un proceso participativo de revisiéon/evaluacién y
propuestas en todos los dmbitos de la FISC a partir de un equipo especializado de Género, atento
a la evolucién y evaluacién de las actuaciones concretas.
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Misién

FISC es la ONGd de la Compafiia de Maria, comprometida con la educacién y cooperacién para el
desarrollo, que prioriza los derechos humanos, la equidad de género y el fortalecimiento de las
capacidades de las personas y colectivos y la perspectiva de los cuidados de las personas y del

entorno natural, para colaborar en la construccidon de una sociedad mds justa, participativa y
promotora de paz y libertad.

Visidon
¢ Una entidad que colabora, desde la educacion y la cooperacién para el desarrollo, en la
construccion de un mundo en el que hombres y mujeres dispondrdn de los recursos y de

las oportunidades para formarse como personas y fortalecer el tejido social necesario en la
superacioén de la pobreza.

¢ Una organizacion implicada en la pedagogia de los cuidados tanto de las personas como
del entorno natural para la construccion de sociedades mas justa, ecoldgicas y sostenibles.

e Una organizacién de referencia por nuestro compromiso en la promocién de la equidad
entre varones y mujeres y en el empoderamiento de éstas como via para el ejercicio de sus
derechos y como factor determinante para el cambio social.

e Una entidad que trabaja en red con otras instituciones para incidir politicamente en la
defensa de los derechos humanos y en la construcciéon de un modelo econdmico y social
gue haga real una vida digna para mujeres y hombres, y responda a valores de solidaridad,
justicia, libertad, equidad de género y sostenibilidad medioambiental.

e Una entidad que busca la excelencia de nuestro trabajo, asegurando una buena gestion,
una estructura consolidada que garantice la equidad de género en su seno y su quehacer y
un sistema participativo que fomente la creatividad, la innovacién y el compromiso del
equipo de trabajo y de las personas socias.

¢ Unaentidad que mantiene un sistema de informacion contable con controles efectivos que
permitan la transparencia en la rendicién de cuentas, asi como un sistema de indicadores
gue contribuya a la evaluacidn de procesos y resultados de los proyectos realizados, que
manifiesten la responsabilidad social, nuestro compromiso con la equidad de género vy el
uso adecuado de los recursos.

e Una entidad que consolida la internacionalidad de la ONGD abriendo nuevas Delegaciones
en diferentes paises donde esta presente la Compania de Maria y fortaleciendo la
colaboracién e interrelacion mutua.

18



PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PRO-EQUIDAD DE GENERO DE LA FISC 2025- 2028

Continuando con lo establecido en el anterior Plan de Accién Estratégico, el nuevo Plan
comprende cinco resultados para que FISC con sus actuaciones e iniciativas contribuya a la
transformacion/cambio social, garantizando la equidad y el empoderamiento de las mujeres en
el seno e impactos de su trabajo. Cada resultado guarda correspondencia con los objetivos
estratégicos propuestos.

Este apartado estd organizado por resultados, en cada uno de ellos se describen los aspectos que
lo comprende o caracterizan -obtenidos del diagndstico de género- y también los indicadores que
daran cuenta del cumplimiento de este. Para el logro de cada resultado se tienen que cumplir
una serie de acciones estratégicas (medidas o recomendaciones y actividades) en un
determinado periodo de tiempo (ver apartado cronograma) y con determinados recursos (ver
anexo matriz de planificacién).

RESULTADO 1: PROMOVIDA LA EQUIDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES EN LA GESTION DEL
EQUIPO DE FISC

El logro del resultado 1 garantiza que no se produzcan desigualdades en la gestién del equipo de
FISC, favoreciendo que el equipo se apropie de la estrategia de género al comprobar cémo la
organizacién impulsa cambios en sus propias estructuras, sistemas de trabajo, y politicas
(Coherencia entre el discurso y la practica). Su consecucidn comprende la implementacion de
medidas para que no se produzcan desigualdades en el proceso de seleccién, promocidn,
salarios, valoracién de puestos y medidas de conciliaciéon y para la definicion de funciones y tareas
relativas al mainstreaming de cada puesto de trabajo. Hasta hoy no se ha identificado problemas
de conciliacidén, existiendo amplia flexibilidad.

Indicadores:

1.1 Un marco laboral que responde a principio de igualdad de oportunidades: promocion
laboral (priorizar al personal ya contratado para acceder a plazas vacantes ante personas
externas a la organizacion), equilibrio salarial, mismo nivel de estabilidad, medidas de
conciliacion, flexibilidad de tiempo (entrada y salida) y espacio de trabajo (teletrabajo);
acercamiento al lugar de residencia.

1.2 Un manual con funciones claramente definidas del personal, especificamente de las
personas que ocupan puestos administrativos (secretarias-generalmente ocupada por
mujeres). En la descripcion de los puestos se incorporan las responsabilidades relativas
al mainstreaming.

1.3 Protocolo de seleccion de personal elaborado que incluye requerimientos en términos
de actitudes, experiencia y conocimiento de cara a responsabilidades relacionadas con
la integracién del enfoque de género y el empoderamiento de las mujeres.

1.4 La FISC aplica marco laboral, el Manual de funciones y el protocolo de seleccién de
personal a partir del segundo afo, rinde informes periddicos de la misma cada seis
meses.

MEDIDA 1
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LAS DESCRIPCIONES DE LOS PUESTOS DEFINEN EXPLICITAMENTE LAS FUNCIONES RELATIVAS AL
MAINSTREAMING

1.1.1 Revisidon de manual de organizacion y funciones donde se definen las funciones de cada
puesto relativos al mainstreaming.

1.1.2 Aprobacidn de los cambios del manual de organizacion y funciones por el equipo de trabajo
y patronato.

1.1.3 Revision de todos los documentos (Reglamento interno, Politicas, estatutos) en los que
afecta estarecomendacion.

MEDIDAS 2

MEDIDAS DE ACCION POSITIVA PARA FAVORECER LA PRESENCIA DE MUJERES U HOMBRES EN
LOS AMBITOS Y NIVELES ORGANIZACIONALES EN LOS QUE SE DETECTE SU SUB-REPRESENTACION

1.2.1 Identificar los espacios donde hay subrepresentacion de mujeres u hombres

1.2.2 Disefar medidas para favorecer la representacion de mujeres y hombres en los espacios
de FISC.

1.2.3 Implementar las medidas que favorezca la representacién de mujeres y hombres en los
espacios de FISC.

MEDIDA 3

PROMOVER LA CORRESPONSABILIZACION DE MUJERES Y HOMBRES, NECESIDADES DE CUIDADO
Y PARA EL DISFRUTE DE SU VIDA PERSONAL Y ASUNCION DE RESPONSABILIDADES FAMILIARES

1.3.1 Elaboracidn participativa de medidas favorezcan la corresponsabilidad en el cuidado.
1.3.2 en el acuerdo de relaciones laborales las medidas disefiadas.

1.3.3 Sesiones de informacion/formacién sobre modelo social que prioriza el cuidado de las
personas versus el productivismo/crecimiento econémico.

MEDIDA 4

SEGUIMIENTO CONTINUADO DE LA EVOLUCION DE LA PLANTILLA Y LA PRESENCIA DE MUJERES
Y HOMBRES EN LOS DIFERENTES NIVELES SALARIALES Y DEL CUMPLIMIENTO DEL MARCO
LABORAL

1.4.1 Aprobacién de patronato de tablas salarias.

1.4.2 Socializacion de las tablas salariales vy la definiciéon de funciones, misma categoria
mismo salario.

1.4.3 Elaboracién de informe de salarios / plantilla, dirigido al Patronato.
1.4.4 Diseio de herramienta para el seguimiento y evolucion de la plantilla.

RESULTADO 2: CREADAS LAS CONDICIONES ADECUADAS PARA LA EFECTIVA INTEGRACION DE
LA PERSPECTIVA DE GENERO Y EL ENFOQUE ECOFEMINISTA EN EL TRABAJO DE LA FISC

Este resultado busca alinear todos los recursos organizacionales, las politicas, practicas vy

20



PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PRO-EQUIDAD DE GENERO DE LA FISC 2025- 2028

creencias de la FISC para lograr la integracion de la perspectiva de género y el enfoque
ecofeminista en todo su quehacer. Para ello serd necesario materializar la integracién de la
perspectiva de género en forma del objetivo general, los especificos, resultados, actividades e
indicadores en todos los procesos de planificacién de la FISC. A nivel estratégico ello incumbe a
la planificacidon estratégica institucional que se estd produciendo, al futuro plan de accién
estratégico de género y a las estrategias por pais. A nivel operativo atafie al plan de gestion
institucional anual, planes operativos anuales de las areas, planificaciones de las delegaciones y
planificaciones por puesto. Incluye también la integracion de la perspectiva de género y el
enfoque ecofeminista en todo el ciclo de gestion del proyecto, con especial énfasis en la
identificacion y en el seguimiento y evaluacién. Requerird que se creen sistemas de trabajo,
manuales, procedimientos y se establezcan las relaciones con copartes adecuadas para ello.

Resulta imposible impulsar cambios o estrategia alguna si se carecen de recursos. En tal sentido
resulta esencial que se asigne el presupuesto necesario al mainstreaming. Para ello se vinculard
la planificacién presupuestaria con la estratégica y ulteriormente con las planificaciones
operativas.

La transversalidad de género requiere la creacion de una arquitectura de género que incluya un
Equipo Guia de Género y en su defecto, responsable de género que apoyarda que todas las
instancias de decisién y dmbitos organizacionales asuman responsabilidades propias al respecto
y planifiquen y disefien las actuaciones necesarias en tal sentido.

Aparte de llevar a cabo el seguimiento de los proyectos y programas de cooperacién y de ETCG
se requiere un sistema de seguimiento de la contribucion y de evaluacién relativos al propio
despliegue de la estrategia de transversalidad de género. En tal sentido hay que producir un
sistema de seguimiento de la contribucion que permita valorar cdmo desde cada puesto y cada
area se esta contribuyendo a la consecucién de dicha estrategia -por tanto, que haga visible el
nivel de cumplimiento de las prioridades de género institucionales-. Este sistema resulta también
esencial porque permitira identificar las dificultades, necesidades de formacién u oportunidades
en la integracién de la perspectiva de género.

En relacion con la cultura organizacional, este aspecto no fue abordado con profundidad durante
el diagndstico debido a la interrupcién vivida por el proceso diagndstico y los cambios de
composicion en la plantilla. Por ello, serd un proceso para profundizar en el presente plan
estratégico. Es importante abordar este aspecto para identificar y proponer acciones para
superar las resistencias en la implementacién del plan de género.

Indicadores:

2.1 Al término del primer afio la vision y mision de la FISC explicita la vision de género y el
empoderamiento de las mujeres.

2.2 Al final del segundo afio los resultados de la presente planificacidn tienen lectura en el
presupuesto.

2.3 Todos los proyectos de cooperacion y ETpCG incorporan la perspectiva de género y el
enfoque ecofeminista y de cuidados/o el empoderamiento de las mujeres.

2.4 Un sistema de seguimiento de la transversalidad incorporada implementado.

2.5 Se incorpora la arquitectura de género al organigrama institucional y en el manual de
organizacién y funciones.
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MEDIDA 1

PROMOVER UNA CULTURA DE PLANIFICACION EN TODOS LOS AMBITOS DE LA FISC (AREAS,
DELEGACIONES) Y EN SUS ORGANIZACIONES SOCIAS, QUE INCLUYAN OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RELATIVOS A LA EQUIDAD DE GENERO, EL ENFOQUE ECOFEMINISTA Y AL EMPODERAMIENTO DE
LAS MUJERES EN LA ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE LA FISC (PLAN ESTRATEGICO)

2.1.1. Declaracién institucional del patronato, a propuesta del equipo técnico, a favor de la
equidad de género, el enfoque ecofeminista y la promocién y defensa de los derechos
humanos de las mujeres.

2.1.2. Creacion de espacio para la retroalimentacion de las reflexiones estratégicas de género
con el equipo técnicoy delegaciones.

2.1.3. Establecer periodos de planificacion operativas anuales de género por delegaciones y
areas, armonizada con la planificacion de las areas.

2.1.4. Revisidn y adecuacion de los documentos estratégicos y operativos de FISC a fin de que
visibilicen |a prioridad estratégica por la equidad de género.

MEDIDA 2

TRADUCCION DE LAS PRIORIDADES DE FISC EN ASIGNACION DE GASTO, EN LA FORMULACION DE
LOS PROYECTOS DE EDUCACION Y COOPERACION AL DESARROLLO Y EN EL TRABAJO CON LAS
DELEGACIONES

2.2.1. Desglose del presupuesto de actuaciones, proyectos y programas en tareas en pro -
equidad de género, el enfoque ecofeminista y en pro del empoderamiento de las mujeres
(ademas de aquellas asociadas al resto de los objetivos estratégicos).

2.2.2. Definicion/ Elaboracion de una politica/criterios de uso de fondos propios en la que se
establezca la priorizacién del uso de estos fondos para proyectos en pro de la equidad de
género.

2.2.3. Destinar presupuesto para la realizacién de diagndsticos, lineas de base, evaluaciones de
impacto de género y estrategias de género de pais.

MEDIDA 3

ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS ASPECTOS DE CULTURA ORGANIZACIONAL EN FISC
2.3.1 Términos de referencia para la evaluacion y el seguimiento.

2.3.2 Desarrollo de la evaluacion y seguimiento.

2.3.3 Presentacion de los resultados al Patronato.

RESULTADO 3: INSTALADAS LAS CAPACIDADES EN ANALISIS DE GENERO Y PARA LA
PROMOCION DE LA EQUIDAD DE GENERO EN QUIENES INTEGRAN FISC
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El resultado 3, quiere que FISC cuente con un equipo capaz de asegurar que lo que esta haciendo
(disefio, planificaciones, seguimiento...etc.) capture las necesidades e intereses de mujeres y
hombres y, que los impactos de las actuaciones de la FISC beneficien equitativamente a unas y
otros.

En pos de ello un primer paso es proveer formacidn en analisis de género al equipo técnico,
instancias directivas y de decision, al voluntariado de la FISC, asi como a sus copartes. Sera
ademads necesario contar con sistemas de deteccion de las necesidades de formacién de forma
sistematica (sistema de gestidn de la contribucidn).

Ademads de la formacidn, el aprendizaje de la FISC en relacion con la promocién de la equidad de
género y el empoderamiento de las mujeres pasa por una buena gestidn del conocimiento que
permita aflorar y utilizar los conocimientos individuales y colectivos de su equipo, voluntariado y
base social, asi como de las redes y copartes con las que colabora. La gestién del conocimiento
alineada con la estrategia de mainstreaming permite tener como referencia las buenas y malas
practicas relativas a la superacion de las desventajas de las mujeres y favorece una mejor
comprensidon e integracion en el propio quehacer de la agenda y reivindicaciones de las
organizaciones defensoras de los derechos de las mujeres de todo el mundo. FISC tiene
experiencias buenas y malas de cara a la integracién transversal del enfoque de género en su
trabajo de cooperacion e incluso de promocién del empoderamiento de las mujeres, sino que
son ‘experiencias piloto’ no sistematizadas, de las que la entidad no ha sido capaz de extraer
aprendizaje.

La comunicacién (interna y externa) es un elemento importante para la implementacién exitosa
de una estrategia de género. No se trata de planificar actividades puntuales para dar a conocer
un evento determinado, sino de establecer una vision comunicativa que defina no sélo qué
comunicar sino como hacerlo para lograr el objetivo principal: posicionar el tema de género al
interior de la organizacion, asi como en los escenarios de cooperaciéon en los que la FISC participa.
Ademads, implica establecer un modelo de funcionamiento y gestidn organizacional que busca el
cumplimiento de metas a través del crecimiento de las personas y su mayor identificacién con
los valores de la entidad a través de su participaciéon. Modelo este ultimo que exigiria, por un
lado, configurar la comunicacién de las decisiones del patronato y las férmulas de acceso del
equipo al mismo (peticién inclusién de algin punto en el orden del dia, peticion de dar
informacién sobre algun aspecto concreto, circulacidn actas, etc.) y, por otro, la formalizacion de
las reuniones y objetivos de las reuniones de equipo, asi como de los encuentros bilaterales entre
personas concretas del equipo y la direccién.

Indicadores:

3.1 Espacios de reflexion estratégica con participacién de todos los niveles institucionales
estan programados y sistematizados en el marco del plan estratégico.

3.2 E1 plan de trabajo conjunto con cada coparte, para la promocion de la equidad de género
y el empoderamiento de las mujeres.

3.3 Se realiza al menos 1 formacién conjunta FISC-delegaciones- Compania de Maria-
patronato para el intercambio de valores, pensamientos, estrategias y lecciones
aprendidas sobre género.

3.4 Responsable de género de FISC o alguna persona de la Delegacién participa en la mesa
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de género de la coordinadora y otras redes.

3.5 Se establecen mecanismos para el acceso de equipo técnico al patronato, formalizacién
de las reuniones de equipo cooperacidn/ETCG y administracion, Formalizacion del
Equipo Guia de Género.

3.6 Aplicacién de manual de referencia que asegure la no utilizacidn sexista del lenguaje en
las comunicaciones de FISC.

MEDIDA 1

INSTAURAR SISTEMAS DE TRABAJO EN EQUIPO QUE INCLUYAN ESPACIOS DE REFLEXION
ESTRATEGICA Y PARTICIPACION TOMANDO COMO REFERENCIA LA EQUIDAD DE GENERO

3.1.1. Formalizacidon de las reuniones para trabajar aspectos organizacionales para la promocién
de la equidad de género.

3.1.2. Establecer modelo de comunicacion que permita el acceso del equipo técnico FISC al
patronato y el conocimiento de las decisiones del Patronato al equipo técnico, relativas al
avance del proceso pro - equidad género.

MEDIDA 2

INCLUIR EN EL TRABAJO DE COLABORACION CON LAS COPARTES Y DELEGACIONES ESPACIOS
(VIRTUALES O PRESENCIALES) DE TRABAJO QUE POSIBILITEN LA REFLEXION, SEGUIMIENTO Y
PLANIFICACION CONJUNTOS

3.2.1 Socializacion del proceso de seguimiento pro - equidad de género con las delegaciones y
validar el plan de accion estratégico de género.

3.2.2 Sistematizar a partir de la experiencia de trabajo con las copartes y delegaciones respecto
a la Equidad de Género

3.2.3 Facilitaciéon y/o trabajo conjunto con copartes y delegaciones para el disefio de
herramientas para la produccidn y difusidon de informacion sobre género.

MEDIDA 3

PROPICIAR ESPACIOS DE REFLEXION CONJUNTA (PRESENCIALES O VIRTUALES) CON
ORGANIZACIONES PUNTERAS EN LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES EN
CADA AMBITO GEOGRAFICO O SECTORIAL

3.3.1 Identificacion de organizaciones y personas que trabajan por los DDHH de las mujeres en
los ambitos geogréficos priorizados por FISC que coadyuven al logro de los objetivos
estratégicos de género en la zona de trabajo.

3.3.2 Foros tematicos virtuales para resolver dudas, ampliar visiones, contrastar puntos de vista
diversos con organizaciones defensoras de derechos de las mujeres/personas expertas/
personas de copartes con experiencia/ buenas o malas practicas.

MEDIDA 4
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ASEGURAR LA FORMACION Y DESARROLLO CAPACIDADES RELATIVAS AL ANALISIS DE GENERO
SEGUN LAS NECESIDADES DETECTADAS PARA EL DESPLIEGUE DEL MAINSTREAMING DESDE CADA
PUESTO Y AMBITO DE FISC

3.4.1 Elaboracidn de un plan de formacion en temas de género que atienda a las necesidades
identificadas en el seguimiento, por puesto e instancias de FISC (delegaciones, areas,
copartes) que ayude a la unificacién de conceptos en relacién con la equidad de género,
violencia contra las mujeres, derechos humanos de las mujeres, enfoque ecofeminista,
etcy al andlisis de género.

3.4.2 Implementacion del plan de formacién en temas de género.

MEDIDA 5

COMPARTIR DOCUMENTOS QUE SE PRODUCEN EN FISC QUE AHONDEN EN EL COMPROMISO DE
LA COMPARNIA CON LA EQUIDAD DE GENERO

3.5.1. Disefar y socializar recursos didacticos que promuevan los derechos de las mujeres a
través de las diferentes plataformas de la Compaiiia de Maria y otras plataformas
educativas (ETCG).

3.5.2. Facilitacién anual de recursos pedagdgicos a los colegios y delegaciones para el diseio de
campanas de sensibilizacion que promuevan la equidad de género, derechos vy
empoderamiento de las mujeres en fechas como: 25 de noviembre, 08 de marzo (ETCG)
y metodologias que ayuden a detectar la vigencia del sexismo en el entorno (sistema
educativo, desarrollo...)

3.5.3. Organizar campanfas por los derechos humanos de las mujeres promovidas bienalmente
desde FISC en las estructuras de Compaiiia de Maria. (ETCG).

3.5.4. Reuniones periddicas entre la responsable de género ETCG con el profesorado (por su
contacto diario con el alumnado de la CM, etc...), para la elaboracién del material de las
campanas de sensibilizacién con equidad de género.

MEDIDA 6

SE ASEGURARA QUE LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA DE LA FISC INTEGRA LA
PERSPECTIVA DE GENERO Y ENFOQUE ECOFEMINISTA, QUE EVITA LA UTILIZACION SEXISTA DEL
LENGUAIE

3.6.1. Promover el manual de referencia ya existente para el aseguramiento de la no utilizacién
sexista del lenguaje en las comunicaciones de la FISC ni en los contenidos simbdlicos o
imagenes.

3.6.2. Socializacién del manual de referencia para el aseguramiento de la no utilizacién sexista
del lenguaje.

MEDIDA 7

VISIBILIZAR LA APUESTA DE FISC POR LA EQUIDAD DE GENERO ENTRE LAS COPARTES,
PLATAFORMAS Y DEMAS ENTIDADES CON LAS QUE LA FISC TRABAJA

3.7.1. Realizar un analisis de género sobre el uso de los medios de comunicacion en FISC (uso
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de medios, lenguaje, imagenes, etc.)
3.7.2. Disefar una estrategia de comunicacion acorde a los resultados del analisis de género.

3.7.3. Usar medios de comunicacion apropiados (uso de nuevas tecnologias) para hacer visible
el objetivo de FISC por la equidad de género y el empoderamiento de las mujeres tanto
en lo interno como en lo externo.

3.7.4. Establecer enlace hacia FISC en todas las webs de las estructuras de Compafiia de Maria.

26



PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PRO-EQUIDAD DE GENERO DE LA FISC 2025- 2028

RESULTADO 4: PRODUCIDA INFORMACION PARA LA MEJORA DE DECISIONES PRO EQUIDAD DE
GENERO Y APRENDIZAJE ORGANIZACIONAL RELATIVO A LA EQUIDAD DE GENERO Y
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES Y EL ENFOQUE ECOFEMINISTA.

La gestion de informacién resulta también necesaria para el aprendizaje organizacional, la mejora
continua, el disefio de actuaciones pro - equidad mas certeras y la toma de decisiones. Todos los
ambitos y areas producen informacién a través de su quehacer, de lo que se trata es de asegurar
el almacenamiento, registro y facilidad de acceso a todas las informaciones necesarias para llevar
a cabo el andlisis de género. Para ello tendra que disefiarse una base de datos relacional, que
permita desagregacion por sexo de los datos y que haya incorporado ademas otras categorias de
analisis de género. También sera necesario producir las herramientas para extraer informaciones
especificas de las actuaciones y del funcionamiento de la FISC.

En la produccion de informacidén, a través de consultorias externas, debe exigirse la
desagregacion de datos por sexo y que se argumente en base a ellos el impacto de género.
Asimismo, buscar equipos o profesionales con experticia, de preferencia vinculada al movimiento
feminista, a fin de que en el andlisis de la informaciéon ponga en el centro las dinamicas de
desigualdad del contexto social y la capacidad institucional de la coparte para promover la
equidad de género en acciones y estructuras.

Indicadores:

4.1 La FISC cuenta con criterios e indicadores para medir avances respecto a condicion y
posicién de las mujeres en las intervenciones de ETpCG y COOP.

4.2 La FISC selecciona como proveedores de servicios de consultorias aquellas que mayor
garantia ofrecen respecto a su formacién respecto a la equidad de género.

4.3 FISC cuenta con informacidn sobre la situacién y posicién de las mujeres y de la equidad
de género y cuidado de las personas y el entorno, de los contextos en los que trabaja.

MEDIDA 1

DISENAR Y APLICAR HERRAMIENTAS PARA LA IDENTIFICACION DE LAS DESIGUALDADES DE
GENERO EN EL TRABAJO DE COOPERACION Y ETCG

4.1.1 Elaboracién de informes relativos al mainstreaming.

MEDIDA 2

EXIGIR LA INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN TODAS LAS CONSULTORIAS QUE SE
CONTRATEN

4.2.1 Atendiendo a que tengan experiencia demostrable en analisis género, vinculacion con
movimientos feministas y formacion en género en los términos de referencia de las
consultorias que FISC contrate.

4.2.2 Revision critica de las diferentes herramientas del proceso de calidad iniciado por FISC en
el 2010 desde una perspectiva de género.

RESULTADO 5: PROMOVIDO EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUIJERES Y EL ENFOQUE
ECOFEMINISTA, TANTO EN EL SENO DE LA FISC COMO EN LO RELATIVO AL TRABAJO DE
COOPERACION, RELACIONES CON COPARTES E INCLUIDO ESTE ENFOQUE EN LAS ACTUACIONES
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DE SENSIBILIZACION Y ETCG

El resultado 5 estd relacionado con el empoderamiento de las mujeres y el enfoque ecofeminista,
tanto al interior como al exterior de la FISC (desde sus diferentes areas de actuacioén). Asi para
lograr este resultado, FISC tendria por un lado que establecer relaciones de colaboracién con
organizaciones defensoras de los derechos humanos de las mujeres y definir criterios claros en
la seleccidon de las copartes o para el fortalecimiento de las copartes existentes (apoyarlas en
procesos de cambio organizacional pro-equidad de género o consultorias especificas), de cara
contar con organizaciones especializadas en la defensa de los derechos humanos de las mujeres.

La rendicidén de cuentas es otro aspecto que comprende este resultado para lo cual es necesario
el posicionamiento de FISC respecto a su compromiso con la equidad de género y con el
empoderamiento de las mujeres. FISC debe compartir su estrategia de género y en funcién de
ella plantear un formato de colaboracién en la que se comprometeria a mostrar (y demostrar)
cdmo va avanzando en la consecucidon de sus objetivos de equidad de género. Esto permitiria
sugerencias o criticas de personas y organizaciones que estan trabajando en la misma direccion.

La integracidn de la perspectiva de género y el enfoque ecofeminista en las diferentes fases del
ciclo de proyectos tanto en los proyectos de cooperacién como E ETpCG vy la definicién de una
linea de actuacidon para el empoderamiento de las mujeres llevaran a apoyar procesos
transformadores que garanticen el reconocimiento y ejercicio de los derechos humanos de las
mujeres.

La ETpCG que FISC impulsa, ademds de dar a conocer la situacién de las mujeres en diversas
partes del mundo, debe fomentar visiones criticas acerca de cdmo las mujeres son diana de
desigualdades y de como, creencias culturales, ideologias, mercados y politicas publicas en teoria
neutrales contribuyen a mantener su subordinacion. Se sugiere, en el marco del mainstreaming
de género, dos ejes; uno centrado en la explicacion de la especificidad y causas de la
discriminacion de las mujeres en su diversidad, en diferentes contextos sociales, los impactos
gue tiene en sus vidas, asi como lo que éstas hacen y cdmo se organizan para luchar contra las
desigualdades. Y, otro eje centrado en la integracién del enfoque de género en las lineas de
trabajo ya priorizadas por el area, esto es, analizar cdmo la situacién y posicidon diferenciadas de
las mujeres —respecto a las de los hombres- en un contexto especifico hace que se deba entender
la pobreza, identificar sus impactos y plantear actuaciones para erradicarla de forma distinta.

En relacién con el enfoque ecofeminista debera apoyar que en los proyectos se incluya la
perspectiva de los cuidados y la pedagogia en torno a los mismos, tanto de las personas como
del entorno y del planeta.

En lo referente a la linea de trabajo de ETpCG, relativa a la comprensién de otras culturas, se
deberia resaltar cdmo tras argumentos de defensa de costumbres autdctonas o ancestrales se
escudan resistencias a que las mujeres ganen autonomia sobre sus vidas. Es necesario que desde
ETpCG se analice el caracter estructural de la desigualdad de género; contrastando pautas de
comportamiento genéricamente sesgadas del alumnado del Sur con el del Norte. Estas
comparaciones resultan enriquecedoras al hacer visible que a pesar de la particularidad de
circunstancias sociales, se mantiene un denominador comun de prevalencia de un sistema
educativo androcéntrico y de sexo-género basado per se en la primacia de todo aquello
considerado como masculino.

Indicadores:
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5.1 Al finalizar el primer afio se establecen relaciones de colaboraciéon al menos con 02
organizaciones de defensa de los derechos humanos de las mujeres en las zonas
geograficas donde es posible.

5.2 N2 de convenios firmados entre las copartes y las organizaciones de derechos humanos
promovidos desde FISC.

5.3 Al finalizar el cuarto afio al menos 03 copartes cuentan con un diagndstico y un plan de
accién pro - equidad de género.

5.4 Al finalizar los 04 afos se cuenta con documentos estrategias de género por pais.

5.5 Al finalizar los dos anos se ha transversalizado la equidad de género en los objetivos
estratégicos sectoriales de FISC y se definen lineas de acciéon por cada objetivo
estratégico sectorial de FISC.

5.6 % de proyectos en educaciéon que y cooperacidon al desarrollo en el que se disefan
acciones para eliminar desigualdades de género.

5.7 % de proyectos en educacion y cooperacion al desarrollo donde se han disefado
acciones para promover el cuidado de las personas y del planeta.

5.8 % de proyectos y programas que potencian el empoderamiento de las mujeres — bajo
ese epigrafe.

5.9 Definir indicador para empoderar a las mujeres al interno de la organizacion.

5.10 Definir indicador para implementar la cultura de los cuidados.

MEDIDA 1

PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES DEFENSORAS DE LOS DERECHOS DE LAS
MUIJERES Y ECOFEMINISTAS

5.1.1. Mapeo de organizaciones de defensa de los derechos de las mujeres y organizaciones

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.1.6.

5.1.7.

ecofeministas en las zonas geograficas donde FISC trabaja (proceso continuo,
sistematizacién bienal).

Establecer formas de colaboracién con las organizaciones defensoras de los derechos de
las mujeres y ecofeministas

Presentacién a Patronato y Provinciales de Compaiia de Maria de las organizaciones
identificadas.

Convenios de colaboracion con las organizaciones defensoras de los derechos de las
mujeres y ecofeministas en funcién a objetivos comunes (actualizacién bienal).

Incluir en los documentos de FISC que uno de los criterios para la conformacién de
consorcios u acuerdos de colaboracidon es el compromiso, coincidencia, y/o afinidad con
la equidad de género.

Fomentar consorcio entre las copartes con organizaciones de defensa de los derechos de
las mujeres y organizaciones ecofeministas.

Identificar nuevos potenciales copartes defensoras de los derechos humanos de las
mujeres y del cuidado de las personas y el entorno en todos los paises en los que la FISC
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trabaja.

MEDIDA 2

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN GENERO A LAS ORGANIZACIONES QUE TENGAN
DIFICULTADES PARA INTEGRAR LA PERSPECTIVA DE GENERO EN TODO SU QUEHACER
(POLITICAS, PROGRAMAS)

5.2.1 Analisis de cada una de las copartes (Aplicacién del ‘semaforo de género’ a todas las
copartes de FISC, actualizacién bienal).

5.2.2. Delimitar los indicadores del semaforo de género (criterios/variables/indicadores).
(Uso de plantilla/herramienta) Revisidn bienal de su idoneidad.

5.2.3. Elaboracidn de planes de accidn con organizaciones que muestren interés de mejorar sus
capacidades para la integracién de la perspectiva de género y la perspectiva de los
cuidados.

5.2.4. Elaboracion de relacién de consultoras en los paises y territorios donde FISC trabaja que
realicen procesos de cambio organizacional pro - equidad de género.

5.2.5. Solicitar subvenciones publicas para promover procesos pro - equidad de género en las
copartes.

MEDIDA 3

INCORPORAR LA NOCION DE RENDICION SOCIAL DE CUENTAS AL ESTABLECIMIENTO DE
RELACIONES DE COLABORACION CON ORGANIZACIONES COPARTES Y CON LAS QUE TIENEN
MAYOR EXPERIENCIA EN LA PROMOCION DE EQUIDAD ENTRE MUJERES Y HOMBRES

5.3.1 Dar cuenta a las copartes, delegaciones, estructura de la Compafiia de Maria y a la
poblacidn la implementacién de la estrategia de género de FISC.

5.3.2 Elaboracién de la memoria institucional dando cuenta de los progresos en relacién a la
integracion de la perspectiva de género.

MEDIDA 4

IMPULSAR PRODUCCION PARTICIPATIVA DE DOCUMENTOS DE ESTRATEGIA DE GENERO POR
PAIS (DEGP) CON COPARTES Y ORGANIZACIONES LOCALES DE VANGUARDIA DE DEFENSA DE LOS
DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES

5.4.1 Identificacion (FISC y/o COPARTES) anual, en los paises donde trabaja FISC, de las
organizaciones de mujeres y defensoras de los derechos de las mujeres y de sus “agendas”
(objetivos prioritarios).

5.4.2 Jornadas bienales de trabajo con copartes y organizaciones defensoras de los derechos

30



PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PRO-EQUIDAD DE GENERO DE LA FISC 2025- 2028

de las mujeres para elaboracién de estrategia pais (propiciar la participacion de la
Provincial de la Compaiiia de Maria en el pais).

MEDIDA 5

INTEGRAR LA PERSPECTIVA DE GENERO Y LA PERSPECTIVA ECOFEMINISTA EN LAS DIFERENTES
FASES DEL CICLO DE GESTION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS Y ESTABLECER UNA LINEA DE
ACTUACION DIRIGIDA EXCLUSIVAMENTE AL EMPODERAMIENTO

5.5.1 Elaboracidn y aplicacién de herramientas (listas verificacién) para asegurar que se
incorpora la perspectiva de género y la perspectiva ecofeminista en las actuaciones de
la FISC.

5.5.2 Establecimiento de linea de actuacién de empoderamiento de las mujeres en el plan
estratégico de FISC.

5.5.3 Establecimiento de una linea de actuacién donde se implemente la cultura de los
cuidados y la perspectiva ecofeminista.

MEDIDA 6

CREAR CONCIENCIA CRITICA PARA ACTUAR Y TRANSFORMAR EL MODELO DE DESARROLLO
VIGENTE; PONIENDO EN CRISIS LAS RELACIONES DE PODER ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y LA
RELACION CON EL CUIDADO DE LAS PERSONAS Y EL ENTORNO.

5.6.1. Identificar anualmente contenidos tematicos sefialados como prioritarios en el Plan de
accion estratégico de género para actividades ETpCG.

5.6.2 Organizar 01 concurso de propuestas de acciones de sensibilizacion dirigidas a las copartes
y delegaciones en los dias establecidos en el calendario para la reivindicacion de diferentes
derechos de las mujeres (08 de marzo, 28 de mayo, 25 de noviembre y 15 octubre).

5.6.3 Lectura feminista de la vida de santa Juana de Lestonnac (investigacion)..

5.6.4 Accion colectiva de defensa de los derechos de las mujeres del territorio en el marco de la
equidad de género y el empoderamiento de las mujeres (uso de tecnologias de informacién
streaming).

5.6.5 Acciones colectivas de promocion de la cultura de los cuidados , visibilizacidon de acciones
y trabajos que se realizan en esta linea.

VI. EJECUCION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE ACCION ESTRATEGICO
DE CAMBIO ORGANIZACIONAL PRO EQUIDAD DE GENERO

Para poder desplegar el plan la FISC plantea que todas sus instancias deben implicarse:
Patronato, Direccidn, Areas y Delegaciones. Ademas, se prevé que también afectara el trabajo en
colaboracién con sus copartes y con la Compafiia de Maria. Para poder desplegar el presente plan
con sus necesarios momentos de seguimiento y evaluacién se plantea la creaciéon de una
estructura: EQUIPO GUIA DE GENERO.

1.- RESPONSABLE DE GENERO
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Corresponde a la Responsable de Género estar al frente del seguimiento en temas de género,
coordinando y liderando para el buen desarrollo de todas las funciones detalladas. Asimismo, le
corresponde hacer el seguimiento de la contribucién de las personas focales y de las dreas a la
consecucion de los resultados de la estrategia pro - equidad de género. Asi como compilar la
informacién que haga posible el seguimiento de los avances o retrocesos en la integracion de la
perspectiva de género en todo el quehacer de la FISC.

2.- PATRONATO

El Patronato es el valedor de todo el proceso y, en tanto tal, la instancia garante del efectivo
impulso pro - equidad de género. En tal sentido de cara al presente plan ya ha empezado a ejercer
su papel al haber llevado a cabo la redefinicion de la misién y vision de la FISC de forma que
expresen inequivocamente el compromiso de la FISC con la promocion de la equidad de género.

Aparte de esta, hay otras responsabilidades que corresponde asumir al Patronato de cara al
efectivo despliegue de la estrategia de mainstreaming y de una promocion real del
empoderamiento de las mujeres. Son las siguientes:

Emitir un posicionamiento explicito del compromiso de la FISC relativo a la promocién
equidad entre mujeres y hombres y a la defensa de los derechos de las mujeres.

Emitir un mandato claro a la Direccidon y a todas las areas y delegaciones el cumplimiento
del presente plan de accion estratégico, instando a que se lleven a cabo las
planificaciones que sean precisas e invirtiendo los recursos que para ello sean
necesarios.

Demandar a la Responsable de Género informacion complementaria acerca de los
progresos y de las dificultades encontradas en el despliegue de la estrategia de
mainstreaming (incluyendo aspectos relativos a la ejecucién del presupuesto).

Garantizar la integracion de la perspectiva de género, asi como de lineas de accidn
especificas pro - empoderamiento de las mujeres en todos los objetivos de cada
estrategia institucional (cuando se elabore una que los especifique de forma clara)

Participar foros, seminarios, mesas redondas centradas en la equidad de género.

Otorgar reconocimiento a las buenas précticas de mainstreaming experimentadas por
las diferentes areas, departamentos y delegaciones de la FISC.

Participar en formaciones especificas en género.

Sin duda aln es un primer intento que habra que afinar a la hora de la formulacion de los proyectos, que, en caso
de ser aprobados, pasan a ser considerados en la planificacion presupuestaria anual de la entidad.

3.- EVALUACION
El presente Plan sera objeto de una Evaluacion Final.
Algunas cuestiones que deberdan ser tenidas en cuenta en la evaluacion:

« Avances relativos a la integracion de la perspectiva de género y el enfoque ecofeminista
en proyectos y programas de cooperacion y ETCG

« Avances relativos al empoderamiento de las mujeres y defensa de sus derechos en los

32



PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PRO-EQUIDAD DE GENERO DE LA FISC 2025- 2028

proyectos y programas de cooperaciony ETCG
« Avances relativos al enfoque de cuidados de las personas, del entorno y del planeta.

o Produccion herramientas y sistemas de trabajo para sustentar la integracion de la
perspectiva de género y el enfoque ecofeminista, para la promocién del
empoderamiento y derechos de las mujeres.

« Integracién perspectiva de género y eliminacién desigualdades de género procesos de
gestion equipo de la FISC (Reglamento interno)

« Nivel de implicacién de las areas y delegaciones en el despliegue de la estrategia de
mainstreaming

. Mejora capacidades para la aplicacidon del analisis de género y comprension factores
implicados en los procesos de empoderamiento de las mujeres, asi como de los factores
gue inciden en la vulneracién de sus derechos

« Incremento trabajo y compromiso de las copartes respecto promocion derechos de las
mujeres

« Incremento participacion del equipo en el devenir de la organizacién y de su incidencia
en la toma de decisiones

« Incremento de la participacién de organizaciones de mujeres y feministas en el debate
estratégico de la FISC

17 impulsada desde el Equipo Guia de Género, se tendra dilucidar si resulta idéneo que la haga la Responsable de

Género o si se encarga a una Consultoria especializada en temas de género. Como linea de base el informe
diagndstico y los indicadores de partida especificados en la planificacidn.
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ANEXO 1:
MATRIZ DE LA PLANIFICACION
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Promovida la equidad entre mujeres
RESULTADO 1 y hombres en la gestion del equipo de
la FISC

INDICADORES INICIALES INDICADOR FINALES

Un marco laboral que responde a
principio de igualdad de
oportunidades: promocién laboral
(priorizar al personal ya contratado
para acceder a plazas vacantes ante
personas externas a la organizacidn),
equilibrio salarial, mismo nivel de
estabilidad, medidas de conciliacidn,
flexibilidad de tiempo (entrada vy
salida) y  espacio de trabajo
(teletrabajo); acercamiento al lugar de
residencia.

EXISTE UN MARCO LABORAL QUE SE BASA
EN EL CONVENIO DE OFICINAS Y
DESPACHOS.

Manual con Funciones claramente
definidas y revisadas del personal, e

MANUAL DE EUNCIONES APROBADO incorporadas  responsabilidades  con
relativas al mainstraiming.

Protocolo de Seleccion de personal
elaborado vy revisado que incluye
requerimientos en términos de
EXISTE PROTOCOLO DE SELECCION DE |actitudes, experiencia y conocimiento
PERSONAL de cara a
responsabilidades relacionadas con la
integracién del enfoque de género yel
empoderamiento de las mujeres.
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MEDIDAS Actividades Responsable Insumos
1.1.1. Revisién de manual de 04 horas x
oreanizacia ’
ga‘mzauon y 04 dias x
funciones donde se
definen las funciones | Responsable de | 06 personas
de cada puesto | géneroy Direccion Material de oficina
relativos al Consultoria
1.1 Sistematizacion y mainstreaming .
estructuracion de forma 1.1.2 Aprobacién de los 04 horas x
transparente, de los cambios del manual ,
L. o 04 dias x
procesos de seleccidn de organizacién vy
y/o de promocion con el funciones por el | Patronato 06 personas
fin de garantizar que no equipo de trabajo
se ha incurrido en responsable y
discriminacion o patronato
evaporaciéon enfoque de —
. 1.1.3 Revisidon de todos los 04 horas x
género q X
ocumentos 04 dias x
(reglamento Interno,
Politicas, Estatutos) | Responsable de | 06 personas
en lo que afecta a | GéneroDirecciény Material de oficina
esta recomendacién Area de Economia Consultoria
1.2.1 Identificar  espacios | Responsable de | 04 horas x
donde ha 2 i ,
5 Yy | Género/secretaria 04 dias
subrepresentacién de
mujeres u hombres 06 personas
Material de oficina
Consultoria
1.2. Acciones positivas 1.2.2 Disefiar medidas para | Responsable de | 04 horas x

para favorecer la
presencia en todos los
ambitos y niveles
organizacionales

favorecer la
representacion de
mujeres y hombres
en los espacios FISC.

Género/secretaria

04 dias x

06 personas
Material de oficina
Consultoria

1.2.3. Implementar

que

medidas
favorezcan la

representacién de mujeres vy
hombres en los espacios FISC

Responsable
Género/secretaria

de | 04 horas x

01 dia x 06 personas
Material de oficina
Consultoria
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MEDIDAS Actividades Responsable Insumos
1.3.1. Elaboracion participativa de| Responsable de | 04 horas x
medidas que favorezcan la| Género/ 04 dias x
corresponsabilidad en el| secretaria O2personas x 01
cuidado vez Material de
1.3. Promover la oficina
Corresponsabilizacion de 135 ™ nciuiren el Responsable de | 04 horas x
mujeres 'y hombres, acuerdo de relaciones| Género/secreta 04 dias x
necesidades de cuidado y laborales las medidas ria 02 personas x 01
para el disfrute de su vida disefiadas. vez Material
personal y  asuncidn de oficina
responsabilidades
familiares 1.3.3. Sesiones de informacién| Responsable de | 08 horas x
/formacién sobre modelo| Género/secreta 08 dias x
social que prioriza el ria 02 personas x 01
cuidado de las personas vez Material de
versus el oficina
productivismo/crecimiento
econdémico.
1.4.1. Aprobacién del patronato| Patronato 08 horas x
de tablas salariales 02 dias x
09 personas x 01
vez Movilidad local
1.4. Seguimiento
continuado de la |1.4.2. Socializacién de las tablas| Responsable de | 08 horas x
Evaluacion de la plantilla salariales y la definicion de| Género /Areade | 02 dias x
y la presencia de mujeres funciones. (Misma| Economia 09 personas x 01
y hombres en los categoria mismo vez Material de
diferentes niveles salario). oficina Consultoria
salariales y del
cumplimiento del marco [1.4.3. Elaboracion de informe de Direccidn/Patro 08 horas x
laboral salarios/plantilla dirigida al nato 02 dias x
Patronato. Olpersona
Material de oficina
1.4.4. Disefio de herramientas 04 horas x
para el seguimiento vy| Direccién

evolucion de la plantilla

38




PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PRO-EQUIDAD DE GENERO DE LA FISC

2025- 2028

Creadas las condiciones adecuadas para la efectiva

Resultado 2

integracion de la perspectiva de género y el enfoque

ecofeminista en el trabajo de la FISC

INDICADORES INICIALES

INDICADOR FINALES

LA VISION Y MISION ACTUAL DE FISC NO
VISIBILIZA SUFICIENTEMENTE LA VISION DE
GENERO NI EL EMPODERAMIENTO DE LAS
MUJERES

Al término del primer afio La visién y
misién de FISC explicita la vision de
género yel empoderamiento de las
mujeres.

NO SE PUEDE LEER EL PRESUPUESTO EN
TERMINOS DE PRIORIDADES
ESTRATEGICAS

Al final del segundo afio los resultados de
la presente planificacion tienen lectura en
el presupuesto.

N2 DE PROYECTOS DE COOPERACION Y
ETCG QUE INCORPORAN LA
PERSPECTIVA DE GENERO

Todos los proyectos de cooperacién y
ETCG que incorporan la perspectiva de
género y/o el empoderamiento de las
mujeres.

SISTEMA  DE SEGUIMIENTO DEL
MAINSTREAMING POR DISENAR

Sistema de seguimiento de la
transversalidad incorporada
implementado.

NO SE HAN IDENTIFICADO AQUELLOS
ASPECTOS DE LA CULTURA
ORGANIZACIONAL QUE FACILITAN U
OBSTACULIZAN LOS ESFUERZOS POR
LA EQUIDAD DE GENERO

Se incorpora la arquitectura de género al
organigrama institucional y en el manual
de organizacién y funciones.
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MEDIDAS Actividades Responsable Insumos
PLANIFICACION
Declaracién institucional 01 servicio de

2.1 Promover una
cultura de planificacion
en todos los ambitos de
la FISC (areas,
delegaciones) y en sus
organizaciones socias,
gue incluyan objetivos
estratégicos relativos a
la equidad de género, el
enfoque ecofeminista y
el empoderamiento de
las mujeres en la
Estrategia Institucional
de la FISC (Plan
Estratégico)

del patronato, a propuesta
del equipo técnico, a favor

consultoria 08 horas x
01

de la equidad de género, el | Patronato, .
2.1.1. enfoque ecofeminista y la Direccién y | dia x 06 personas x 01
-, vez
promocién y defensa de los Re,sponsable de
derechos humanos de las Genero Billetes de  viaje
mujeres. Comidas
01 servicio de
» ) consultoria 08 horas x
Creacion fie un es'p'aao para Patronato, o1
la retroalimentacién de las Direccidn
2.1.2. reflexiones estratégicas de Y| diax09
, . Responsable de
género con el equipo Género personas x 01 vez
técnico y las delegaciones S
Refrigerio Billetes de
viaje Comidas
01 consultora
Establecer periodos de 08 h 5
planificaciéon operativas orasx
, Responsable de ,
513 anuales de género por Género, ETCG y dias x 06
7" delegaciones y  areas, L
armonizada con Ia Cooperacion personas x 01 vez
planificacién de las areas. Billetes  de  viaje
Comidas
Revisidn y adecuacion de los
documentos estratégicos y 01 dia una vez al afio x
214 operativos de FISC a fin de | Responsable de | 30 personasx

que visibilicen la prioridad
estratégica por la equidad
de género.

Género

03 veces Viaticos
Billetes de viaje
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MEDIDAS

Actividades

Responsable

Insumos

PRESUPUESTO

2.2. Traduccién de
las prioridades de
FISC en asignacién

de gasto en |Ia
formulacién de los
proyectos de
educacion y
cooperacion al
desarrollo y en el
trabajo con las

delegaciones

Desglose del presupuesto
de actuaciones, proyectos y
programas en tareas en pro
- equidad de género y en

Responsable de

2.2.1. prodelempoderamientode | Género y | 09 personas x
las mujeres (ademds de |comision de | 03 veces x 08
aquellas asociadas al resto | proyectos. horas
de los objetivos
estratégicos).

Definicién/ Elaboracion de
una politica/criterios de uso
de fondos propios en la que
se establezia IF; priorizacqio'n Responsable de 09 personas x

2.2.2. ] 08 horas x 03
del Género
Fondos para proyectos en veces
pro de la equidad de
género.

Destinar presupuesto para la
realizaciéon de diagndsticos, | Responsable de | 02 horas de
503 lineas de base, evaluaciones| Género, trabajo.

de impacto de género vy
estrategias de
género de pais.

cooperacion al
desarrollo y
ETCG

05 personas
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CULTURA ORGANIZACIONAL

Términos de

. Responsable de Género | Material de
referencia para la |_. ) . .

. Direccion. escritorio Equipo

2.3.1. |evaluacién y . -
L informatico

seguimiento

2.3.  Andlisis de |las
caracteristicas de los
aspectos de cultura
organizacional en FISC.

Desarrollo de Ia

Responsable de Género

01
consultoria

2.3.2. |evaluacién . . . .
L Y Ipireccion. 01 billetes de viaje
seguimiento .
Dietas
10 personas x
Presentacién delos , 04 horas x 1 veces
Responsable de Género .
resultados al | .. . Material de
2.3.3. Direccion. L .
Patronato. escritorio Equipo

informatico
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R.3 Instaladas las capacidades en analisis de género y
Resultado 3 parala promocidn de la equidad de género en quienes
integran la FISC.

INDICADORES INICIALES INDICADOR FINALES
espacios de reflexidon estratégica
ESPACIOS DE REFLEXION ESTRATEGICA con participacién de todos los
LIMITADOS, SIN PLANIFICACION NI niveles institucionales estan
RETROALIMENTACION programados y sistematizados en
el marco del plan Estratégico
LIMITADO TRABAJO CONJUNTO CON Plan de trabajo conjunto con cada
LAS COPARTES DE PROMOCION DE LA | coparte, que para la promocion de la
EQUIDAD DE GENERO Y equidad de género y el
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES empoderamiento de las mujeres

Se realiza al menos 1 formacion
conjunta FISC-delegaciones-
PLAN DE FORMACION SOBRE GENERO EN Compaiiia de Maria-patronato
PROCESO DE MEJORA para el intercambio de valores,
pensamientos, estrategias y
lecciones aprendidas sobre género.

FISC PARTICIPA REGULARMENTE EN LA | Responsable de género de FISC
MESA DE GENERO DE LA participa en la mesa de género de la
COORDINADORA coordinadora y otras redes.

Se establecen mecanismos para el
acceso de equipo técnico al

CONCENTRACION DE LA INFORMACION | patronato, formalizacion de las

EN LAS PERSONAS QUE OCUPABAN reuniones de equipo

LOS PUESTOS MAS ALTOS EN LA cooperacion/ETCG y

JERARQUI,A ORGANIZACIONAL administracion formalizacion del
Equipo Guia.

NO EXISTEN RECOMENDACIONES Manual de referencia en uso que

ORGANIZACIONALES EXPLICITAS A asegura la no utilizacidn sexista

TODAS LAS AREAS PARA QUE SE EVITE del lenguaje en las comunicaciones
UN USO SEXISTA DEL LENGUAIJE de FISC.
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MEDIDAS

Actividades

Responsable

Insumos

GESTION CONOCIMIENTO

3.1. Instaurar

sistemas de trabajo en
equipo que incluyan
espacios de reflexién
estratégica y
participacién tomando
como referencia la
equidad de género

3.1.1. Formalizacién de las reuniones
de equipo para trabajar aspectos . .
g p P ) p Direccion
organizacionales para la promocidn de
la equidad de género 01 persona x
q g ' 04 horas
3.1.2. Establecer modelo de
comunicacion que permita el acceso . ., 4 horas x 10 personas
. Direccién, . -
del equipo FISC al patronato y el Medios telematicos (skype,
o . Responsable de . .
conocimiento de las decisiones del Género v para espacios virtuales)
patronato al equipo, relativas al Patronato Viaticos (para reuniones
avance del proceso pro equidad presenciales)
género.

3.2. Incluir en el trabajo
de colaboracién con las
copartes y delegaciones
Espacios (virtuales o
presenciales) de trabajo

3.2.1. Socializacién del

proceso de cambio organizacional pro
equidad de género con las
delegaciones y validar el plan de
accion estratégico de género.

Responsable de
Género Direccion
y Area de ETCG

8 horas x 10 delegaciones x
02 personas Medios
telematicos (skype, para
espacios virtuales) Viaticos
(para reuniones
presenciales)

3.2.2. Sistematizar a partir de Ia
experiencia de trabajo con las
copartes y delegaciones respecto a la
Equidad de Género.

Responsable de
Género
Direccion., Area

de cooperacién y
Area de ETCG

24 horas x 05 personas X
Medios telematicos (skype,
para espacios virtuales)
Vidticos (para reuniones
presenciales)

que posibiliten la
reflexion. 3.2.3. Facilitacién y/o
. . v/ Responsable de
trabajo conjunto con copartes vy . . - 24 horas x 05 personas x
. o Género Direccidn, . "
delegaciones para el disefio de cooberacion Medios telematicos (skype,
herramientas para la produccién vy ETCpG ’ para espacios virtuales)
difusiéon de informacion respecto a los L Viaticos (para reuniones
- Fortalecimiento .
resultados e indicadores en o presenciales)
, Institucional
género.
3.3. Propiciar

espacios de reflexién
conjunta (presenciales o
virtuales) con
organizaciones punteras
en la defensa de los
derechos humanos de
las mujeres en cada
ambito geografico o
sectorial.

3.3.1. Identificacion de
organizaciones y personas que
trabajan por los DDHH de las mujeres
en los ambitos geograficos priorizados
por FISC que coadyuven al logro de los
objetivos estratégicos de género en la
zona de trabajo.

Responsable de
Género
Direccion./Respo
nsables de género

de copartes.

24 horas x 05 personas x
Medios telematicos (skype,
para espacios virtuales)
Viaticos (para reuniones
presenciales)
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MEDIDAS

Actividades

Responsable

Insumos

3.3.2. Foros tematicos
virtuales para resolver dudas,
ampliar visiones, contrastar
puntos de vista diversos con
organizaciones defensoras de
derechos de las mujeres
/personas expertas/ personas de
copartes con experiencia /
buenas

o malas prdacticas.

Responsable de
Género
Direccion.

08 horas x 10 personas X
Medios telematicos (skype,
para espacios virtuales)

3.4. Asegurar la
formaciony
desarrollo
capacidades
relativas al analisis
de género segun las
necesidades
detectadas para el
despliegue del
mainstreaming
desde cada puesto
y ambito de FISC.

3.4.1. Elaboracion de un

plan de formacién en temas de
género que atienda a las
necesidades identificadas en el
seguimiento, por puesto e
instancias de FISC (delegaciones,
areas, copartes) que ayude a la
unificacién de conceptos en
relacion equidad de género,
violencia contra las mujeres,
derechos humanos de las
mujeres, enfoque ecofemisnista,
etc y el andlisis de género.

Responsable de
Género.

40 horas x 1 personas
Medios telematicos
(skype, para espacios
virtuales) Viaticos (para
reuniones presenciales)

3.4.2. Implementacién del
plan de formacién en temas de
género.

Responsabl
e de
Género
Direccion.

40 horas x 1 personas
Medios telematicos (skype,
para espacios virtuales)
Viaticos (para reuniones
presenciales) Servicio de
consultoria
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MEDIDAS

Actividades

Responsable

Insumos

3.5. Compartir
documentos que
se producen en
FISC que ahonden
en el compromiso
de la Compaiiia con
la equidad de
Género Educativas
(ETCG)

3.5.1 Disefiar y socializar
recursos diddacticos que
promuevan los derechos de
las mujeres a través de las
diferentes plataformas de la
Compaiiia de Maria y otras
plataformas educativas

Area ETCG

40 horas x 01 persona

Medios telematicos
56 (skype, para

espacios virtuales)

3.5.2. Facilitacion
anual de recursos
pedagdgicos a los colegios y
delegaciones para el disefio
de campafias de
sensibilizacion que
promuevan la equidad de
género, derechos y
empoderamiento de las
mujeres en fechas como: 25
de noviembre, 08 de marzo
(ETCG) y metodologias que
ayuden a detectar la vigencia
del sexismo en el entorno
(sistema educativo,
desarrollo curricular,
localidad, asociacién, grupo
de amistades).

Area ETCG

40 horas x 01 persona
Medios telematicos
(skype, para espacios
virtuales) Viaticos (para
reuniones presenciales)
Material de escritorio
Material pedagdgico

3.5.3 Organizar campafias por
los derechos humanos de las
mujeres promovidas desde la
FISC en las estructuras de
compafiia de Maria. (ETCG)

Responsable de
Género Direccion
y Area ETCG

40 horas x 02 personas
Medios telematicos
(skype, para espacios
virtuales) Material de
escritorio Material
pedagdgico

3.5.4. Reuniones

periddicas entre las
responsables de género ETCG
con el profesorado (por su
contacto diario con el
alumnado de la CM, etc...),
para la elaboracion del
material de las campafias de
sensibilizacion con equidad
de género.

Responsable de
Género Direccidn
y Area ETCG

40 horas x 02

personas x 10
delegaciones Medios
telematicos (skype,
para espacios virtuales)
Viaticos (para
reuniones
presenciales)
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MEDIDAS

Actividades

Responsable

|

Insumos

COMUNICACION

3.6 . Se asegurara que la
comunicacién interna y
externa de la FISC
integra la perspectiva
de género y que evita la
utilizacidn sexista del
lenguaje

3.6.1 Proponer manual de
referencia para el aseguramiento
de la no utilizacidn sexista del
lenguaje en las comunicaciones
de la FISC ni en los contenidos
simbdlicos o imagenes.

Responsable de
Género Direccion/
Area de
comunicacién

10 horas x 01
persona Medios
telematicos (skype,
para espacios
virtuales)

3.6.2 Socializacién del manual de
referencia para el aseguramiento
de la no utilizacion sexista del
lenguaje

Direccion. Area de
comunicacion

10 horas x 01
persona Medios
telematicos (skype,
para espacios
virtuales)

3.7. Visibilizar la
apuesta de FISC por la
equidad de género
entre las copartes,
plataformas y demas
entidades con las que la
FISC trabaja.

3.7.1. Realizar un analisis

de género sobre el uso de los
medios de comunicacién en FISC
(uso de medios, lenguaje,
imagenes, etc.)

Area de
comunicacion
/area de ETCG

40 horas x 03
personas Medios
telematicos (skype,
para espacios
virtuales)

3.7.2. Disefar una

40 horas x 03

. . Area de personas Medios
estrategia de comunicacion . o
comunicacién telematicos (skype,
acorde a los resultados del .
L . JETCG para espacios
analisis de género. .
virtuales)
3.7.3. Usar medios de
comunicacion apropiados (uso
de nuevas tecnologias) para p
. .g . )P Area de 40 horas x 03
hacer visible el objetivo de FISC ., .
. , comunicacion personas Medios
por la equidad de género y el , L.
. . /ETCG/secretaria telematicos
empoderamiento de las mujeres
tanto en lo internoy enlo
externo.
3.7.4. Establecer link hacia FISC
; 20 horas x 01
en todas las webs de las Area de .
o L, persona Medios
estructuras de Compaiiia de comunicacion y (s
, , telematicos
Maria Secretaria.
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R.4 Producida informacion para la mejora de decisiones

Resultado 4

y el aprendizaje organizacional relativo a la equidad de

género, empoderamiento de las mujeres y enfoque

ecofeminista.

INDICADORES INICIALES

INDICADOR FINALES

SE DEBEN MEJORAR CRITERIOS NI
INDICADORES PARA MEDIR AVANCE
RESPECTO A LA CONDICION Y
POSICION DE LAS MUJERES EN LAS
INTERVENCIONES DE ETCG Y
COOPERACION

FISC cuenta con criterios eindicadores
para medir avance respecto a condicion
y posicion de las mujeres en las
intervenciones de ETCG y COOP.

NO SE CONOCE HASTA QUE PUNTO
LAS CONSULTORAS CON LAS QUE SE
TRABAJA TIENEN FORMACION SOBRE
LA EQUIDAD DE GENERO Y LAS
APLICAN

FISC selecciona como proveedores de
servicios de consultoria aquellas que
mayor garantia ofrecen respecto asu
formacion respecto ala equidad de
género.

NO HAY CONOCIMIENTO PLENO DE
LA SITUACION DE LA EQUIDAD DE
GENERO EN LOS LUGARES DONDE SE
INTERVIENE

FISC cuenta con informacidn sobre la
situacion y posicion de las mujeres y de
la equidad de género de los contextos
en los que trabaja.

49



PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PRO-EQUIDAD DE GENERO DE LA FISC

2025- 2028

MEDIDAS

Actividades

Responsable

Insumos

4.1. Disefar y aplicar
herramientas
identificacion de las
desigualdades de
género en el trabajo
de cooperaciény
ETCG.

4.1.1 Elaboracidn de
informes relativos al
mainstreaming con datos
obtenidos de la base de
datos relacional y otras
posibles complementarias al
respecto.

Cooperacion y ETCG

40 horas x 03
personas x 2 veces
Medios telematicos

4.2. Exigir la
integracién de la
perspectiva de
género en todas las
consultorias que se
contraten

4.2.1. Incorporacién de
criterios atendiendo a que
tengan experiencia
demostrable en anilisis de
género, vinculacion con
movimientos feministas y
formacién en género en los
términos de referencia de
las consultorias de la FISC

Area de cooperacion,

area de ETCG,
responsable de
Género Direccién.

40 horas x 03

personas x 2 veces
Medios telematicos

4.2.2. Revision critica de
las diferentes herramientas
del proceso de calidad
iniciado por FISC en el 2010
desde una perspectiva de
género.

Responsable de
Género
Direccién/Cooperacié
n/ETCG/Administraci
dn/ secretaria.

10 dias de
trabajo
06 personas x01 vez

Dietas / Billetes de
viaje
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Resultado 5

R.5 Promovido el empoderamiento de las mujeres y el enfoque
ecofeminista tanto en el seno de la FISC como relativo al trabajo
de cooperacion, relaciones con copartes e incluido este enfoque
en las actuaciones de sensibilizacion y ETCG.

INDICADORES INICIALES

INDICADOR FINALES

FISC COLABORA CON ORGANIZACIONES QUE
ESPECIFICAMENTE PROMUEVAN LA DEFENSA
DE LOS DERECHOS DE LAS MUJERES

Al finalizar el primer afio se establecen
relaciones de colaboracion al menos con 2
organizaciones de defensa de los derechos
humanos de las en las zonas geograficas donde
es posible

SE HA FACILITADO LA RELACION ENTRE
COPARTE LOCAL Y ORGANZACIONES
DEFENSORAS DE DERECHOS HUMANOS DE LAS
MUJERES

N2 de convenios firmados entre las copartes y
las organizaciones de derechos humanos
PROMOVIDOS DESDE FISC

01 COPARTE CUENTA UN DIAGNOSTICO Y UN PLAN
DE ACCION PRO-EQUIDAD DE GENERO IMPULSADA
CON EL APOYO DE FISC.

Al finalizar el cuarto afio al menos 3 copartes
cuentan con un diagndstico y un plan de accién
pro equidad de género

NO SE CUENTA CON INFORMACION
SISTEMATIZADA REALITIVA A LA SITUACION Y
POSICION DE LAS MUJERES EN CADA PAIS DONDE
FISC TRABAJA.

Al finalizar los 4 afios se cuentan con documentos
estrategias de género por pais

NO ES VISIBLE LA EQUIDAD DE GENERO EN LOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS SECTORIALES DE
FISC

Al finalizar los dos afios se ha transversalizado la
equidad de género en los objetivos estratégicos
sectoriales de FISC y se definen lineas de accidn
por cada objetivo estratégico sectorial de FISC.

% DE PROYECTOS EN EL QUE SE DISENAN
ACCIONES PARA ELIMINAR DESIGUALDADES DE
GENERO.

% de proyectos en educacion y cooperacién al
desarrollo. en el que se disefian acciones para eliminar
desigualdades de género

% DE PROYECTOS Y PROGRAMAS QUE
POTENCIAN EL EMPODERAMIENTO DE LAS
MUJERES — BAJO ESE EPIGRAFE.

% de proyectos y programas que potencian el
empoderamiento de las mujeres — bajo ese
epigrafe.

NO SON INDICADORES
SUFICIENTEMENTE CLAROS DE
EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES

VISIBLES

Definir indicador para empoderar a las mujeres al
interno de la organizacion.

NO SON VISIBLES INDICADORES
SUFICIENTEMENTE CLAROS DE CULTURA DE
LOS CUIDADOS

Definir indicador para implementar cultura de los
cuidados
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MEDIDAS

Actividades

responsable

Insumos

5.1. Promociodn y fortalecimiento de organizaciones defensoras de los derechos de las mujeres y feministas

5.1.1. Mapeo de

organizaciones de defensa de los
derechos de las mujeres en las zonas
geograficas donde FISC trabaja
(proceso continuo, sistematizacion
bienal).

ETCG y

Cooperacion

40 horas x 05 personas
Medios telematicos (skype,
para  espacios virtuales)
Dietas (para reuniones
presenciales)

5.1.2. Establecer formas de
colaboracién con las organizaciones
defensoras de los derechos de las
mujeres.

ETCG y

Cooperacion

40 horas x 05 personas
Medios telematicos (skype,
para  espacios virtuales)
Dietas (para reuniones
presenciales)

5.1.3. Presentacion a
Patronato y  Provinciales de

Responsable de

04 horas x 05 personas
Medios telemdticos (skype,

o , . ara  espacios  virtuales
Compafila de Maria de las género/Patronato p. P . )
. . e Dietas (para reuniones

organizaciones identificadas. )

presenciales)
5.1.4. Convenios de 40 horas x 05 personas
colaboracién con las organizaciones ETCG y Medios telematicos (skype,

defensoras de los derechos de las
mujeres en funcion a objetivos
comunes, (actualizacion bienal).

Cooperacion

para  espacios virtuales)
Dietas (para reuniones
presenciales)

5.1.5. Incluir en los

documentos de FISC que uno de los
criterios para la conformacion de
consorcios u acuerdos de
colaboracién es el compromiso,
coincidencia, y/o afinidad con la
equidad de género.

Responsable de
géneroy ETCG

04 horas x 01 persona

5.1.6. Fomentar consorcio
entre las copartes con
organizaciones de defensa de los
derechos de las mujeres.

ETCGy
Cooperacion

80 horas x 05 personas
Medios telematicos (skype,
para espacios virtuales)
Dietas (para reuniones
presenciales)

5.1.7. Identificar nuevas
POTENCIALES copartes defensoras de
los derechos humanos de las mujeres
en todos los paises en los que la FISC
trabaja.

Area de
cooperacion

80 horas x 06 personas Medios
telematicos (skype, para
espacios virtuales) Viaticos
(para reuniones

presenciales)
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COMPONENTES

Actividades

responsable

Insumos

5.2. Fortalecimiento
de capacidades en
género a las
organizaciones que
tengan dificultades
para integrar la
perspectiva de
género en todo su
qguehacer (politicas,
programas)

5.2.1. Andlisis de cada una de las
copartes (Aplicacion del ‘semaforo
de género’ a todas LAS COPARTES
de FISC, actualizacion bienal).

Area de
cooperacion

80 horas x 03 personas
Medios telematicos
(skype, para espacios
virtuales)

Dietas (para reuniones
presenciales)

5.2.2. Delimitar los indicadores del
semaforo de género
(criterios/variables/indicadores).
(USO de plantilla/herramienta)
Revisién bienal de su idoneidad.

Area de
cooperacion

24 horas x 01 persona

5.2.3. Elaboracion de planes de
accion con organizaciones que
muestren interés de mejorar sus
capacidades para la integracién de
la perspectiva de género por cada
clasificacion para apoyo a las
copartes.

Area de
cooperaciéon

80 horas x 04 personas
Medios telematicos
(skype, para espacios
virtuales) Viaticos (para
reuniones
presenciales)

5.2.4. Elaboracion de relacion de
consultoras en los paises y
territorios donde FISC trabaja
realicen procesos de cambio
organizacional pro equidad de
género.

Area de
cooperaciéon

16 horas x 04 personas
Medios técnicos (skype,
para espacios virtuales)
Viaticos (para
reuniones

presenciales)

5.2.5. Solicitar subvenciones
publicas para promover procesos
pro - equidad de género en las
copartes.

Area de
cooperacion

04 horas x 04
personas Medios
telematicos (skype,
para espacios
virtuales)
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COMPONENTES Actividades responsable Insumos
5.3. Incorporar la 32 horas x 06
nocion de 5.3.1. Darcuentaalas personas Medios
rendicion social de | copartes, delegaciones, telematicos (skype,
cuentas al estructuradelaClAyala para espacios

establecimiento de
relaciones de
colaboracidén con
organizaciones
copartes y con las
que tienen mayor
experiencia en la
promocién de
equidad entre
mujeres

y hombres

poblacién la implementacién
de la estrategia de género de
FISC.

Equipo Guiay
Area de
cooperacion

virtuales) Viaticos
(para reuniones
presenciales)

5.3.2. Elaboracién de la
memoria institucional dando
cuenta de los progresos en
relacidn con la integracién de la
perspectiva de género.

Direccion

56 horas x 01 persona

5.4. Impulsar
produccion
participativa de
documentos de
estrategia de
género por pais
(DEGP)

con copartes y
organizaciones
locales de
vanguardia de
defensa de los
derechos humanos
de las mujeres.

5.4.1. Identificacion (FISC y/o
COPARTES) anual, en los paises
donde trabaja FISC, de las
organizaciones de mujeres y
defensoras de los derechos de
las mujeres y de sus “agendas”
(objetivos prioritarios).

Cooperacion
,responsable

08 horas x 03
personas x 03 veces

5.4.2.  Jornadas bienales de
trabajo con copartes y
organizaciones defensoras de los
derechos de las mujeres para
elaboracion de estrategia pais
(propiciar la participacion de la
PROVINCIAL de Compaiiia de
Maria en. el pais).

Coopera-
cion/respon-
sable género
copartes.

01 consultora externa
del pais especialista
en derechos de las
mujeres
03 dias de 08
horas x 02 veces.
Dietas

Movilidad
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COMPONENTES Actividades responsable Insumos
5.5.1. Elaboraciény
Aplicacién de herramientas . 02 dias de
. e Area de .
(listas verificacion) para trabajo 04

5.5. Integrar la
perspectiva de
géneroy
ecofeminista en las
diferentes fases del
ciclo de gestién de
proyectos y
programasy
establecer una linea
de actuacion dirigida
exclusivamente al
empoderamiento de
las mujeres

asegurar que se incorpora la
perspectiva de género en las
actuaciones de la FISC.

Cooperaciény
ETCG

personas x 01 vez
Dietas

5.5.2. Establecimiento de linea
de actuacién de
empoderamiento de las
mujeres en el plan estratégico
de FISC.

Responsable de
género, Area de
Cooperaciony
ETCG

20 horas x 5
personas Medios
telematicos (skype,
para espacios
virtuales) Viaticos
(para reuniones
presenciales)

5.5.3 Establecimiento de una
linea de actuacién donde se
implemente la cultura de los
cuidados y la perspectiva
ecofeminista

Responsable de
género, Area de
Cooperaciony
ETCG

20 horas x 5
personas Medios
telematicos (skype,
para espacios
virtuales) Viaticos
(para reuniones
presenciales)
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COMPONENTES Actividades responsable Insumos

5.6.1. ldentificar anualmente 08 horas x 2 personas
contenidos tematicos sefialados Medios telematicos
como prioritarios en el Plan de Area ETCG (skype, para espacios
accion estratégico de género para virtuales) Dietas (para
actividades ETCG. reuniones presenciales)
5.6.2. Organizar 01 concurso de
propuestas de acciones de
sensibilizacién dirigidas a las ResF’O”S&]b'e de | 40 horas x 1 persona
copartes y delegaciones en los dias | 8énero, Area Medios teleméticos
establecidos en el calendario para ETCG (skype, para espacios
la reivindicacion de diferentes Y Area de virtuales) Dietas (para
derechos de las mujeres (08 de Cooperacién reuniones presenciales)
marzo, 28 de mayo, 25 de
noviembre y 15 octubre).

40 horas x 2 personas

5.6. Crear

conciencia critica
para actuary
transformar el
modelo de
desarrollo vigente;
cuestionando las
relaciones de
poder entre
hombres y mujeres

5.6.3. Lectura feminista de la vida
de Juana de Lestonnac
(investigacion).

Direccion

Medios telematicos
(skype, para espacios
virtuales) Dietas (para
reuniones presenciales)
Material de escritorio
Publicidad

Estipendio para
investigacion

5.6.4. Accion colectiva de defensa
de los derechos de las mujeres del
territorio en el marco de la
equidad de género vy el
empoderamiento de las mujeres
(uso de tecnologias de informacion
streaming).

Area ETCG y
responsable de
género.

40 horas x 2 personas
Medios telematicos
(skype, para espacios
virtuales) Reservas (para
reuniones presenciales)
Material de escritorio
Publicidad

5.6.5 Acciones colectivas de
promocién de la cultura de la paz

Area ETCG y
responsable de
género.

40 horas x 2 personas
Medios telematicos
(skype, para espacios
virtuales) Reservas (para
reuniones presenciales)
Material de escritorio
Publicidad

56




» B

PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PRO-EQUIDAD DE GENERO DE LA FISC

ANEXO 2:
Cronograma

2025- 2028

ﬁf' '14 \
5’ \‘

57



PLAN DE ACCION ESTRATEGICO PRO-EQUIDAD DE GENERO DE LA FISC 2025- 2028

Fase 1 Fase 2

Recomendaciones / Cronograma de

Actividades Responsable Ahol| Aho2| Afo3| Aho4

121314 12|3(4|12(3|4|12(3|4

1.1.  SISTEMATIZACIONYESTRUCTURACION DE FORMA TRANSPARENTE DE LOS PROCESOS
DE SELECCION Y/O DE PROMOCION CON EL FIN DE GARANTIZAR QUE NO SE HA INCURRIDO
EN DISCRIMINACION O EVAPORACION DEL ENFOQUE DE GENERO.

1.1.1. Disefar protocolo de seleccién
de Personal que garantice la igualdad
de oportunidades y capacidades para ‘ -
asumir las responsabilidades de [Pireccion/
mainstreaming que correspondan a Equipo guia X
sus puestos (herramienta).
1.1.2. Aprobacién de protocolo
institucional de seleccion de Patronato X
personal
1.1.3. Revisién de todos los . ,
) Equipo Guia/
documentos: reglamento interno, . Sk
e Direccidén Area de
politicas, estatutos, en lo que afecta a ,
. Economia
esta recomendacion. y

1.2. MEDIDAS DE ACCION POSITIVA PARA FAVORECER LA PRESENCIA DE MUJERES U HOMBRES
EN LOS AMBITOS Y NIVELES ORGANIZACIONALES EN LOS QUE SE DETECTE SU
SUBREPRESENTACION.

1.2.1. Identificar los espacios donde .
., Equipo
hay subrepresentacién de alguno de , .
) Guia/secretaria
los géneros. X

1.2.2. Disefiar medidas para

L Equipo
favorecer la representacion de ambos . )
. . Guia/secretaria X
géneros en los espacios de FISC.
1.2.3. Implementar las medidas que .
Equipo

favorezca la representacién de mujeres y

hombres en los espacios de FISC. Guia/Secretaria
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1.3. PROMOVER LA CORRESPONSABILIZACION ~ DE MUJERES Y HOMBRES
NECESIDADES DE CUIDADO Y PARA EL DISFRUTE DE SU VIDA PERSONAL Y ASUNCION
RESPONSABILIDADES FAMILIARES.

1.3.1. Elaboracidon participativa de las |[Equipo Guia/Area
medidas favorezcan la de
corresponsabilidad en el cuidado. |economia
(Ampliacion de permisos de
paternidad/maternidad; permisos de X
lactancia que los disfrute la figura
paterna, etc.).

1.3.2. Incluir en el acuerdo de [Direccidn
relaciones laborales las medidas
disefiadas.

1.3.3. Sesiones de Equipo Guia/ ETCG
informacion/formacién  sobre  un
modelo social que prioriza el cuidado

de las  personas  versus el X
productivismo/crecimiento
econdmico.

1.4. SEGUIMIENTO CONTINUADO DE LA EVOLUCION DE LA PLANTILLA Y LA PRESENCIA DE MUJERES Y|

HOMBRES EN LOS DIFERENTES NIVELES SALARIALES Y DEL CUMPLIMIENTO DEL MARCO LABORAL.

1.4.1. Aprobacion  del Patronato X
Patronato de las tablas salariales.

1.4.2. Socializacién de las tablas |Area de Economia
salariales y la definicion de funciones,
misma categoria mismo

salario.

1.4.3. Elaboracién e informe de salarios |Area de Economia
plantilla dirigida al Patronato.

1.4.4. Disefio de herramienta para |Equipo Guia
el seguimiento y evolucién de

la plantilla.
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2.1. PROMOVER UNA CULTURA DE PLANIFICACION EN TODOS LOS AMBITOS DE LA FISC (AREAS,
DELEGACIONES) Y EN SUS ORGANIZACIONES SOCIAS, QUE INCLUYAN SENDOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
RELATIVOS A LA EQUIDAD DE GENERO Y AL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES EN LA ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL DE LA FISC (PLAN ESTRATEGICO).

2.1.1. Declaracién institucional del
patronato, a propuesta del equipo técnico, a
favor de la equidad de género y la promocién
y defensa de los derechos humanos de las
mujeres. X

Patronato, Direccién
y Equipo Guia

2.1.2. Creacién de espacio para la
retroalimentacion de las reflexiones
estratégicas de género con el equipo técnico
y delegaciones. X X X X

Equipo Guia

2.1.3. Establecer periodos de planificacién Direccion,
operativas anuales de género por
delegaciones y areas, armonizada con la areas, delegados/as
planificacion de las areas. y secretaria X X X X

2.1.4. Revision y adecuacién de los
documentos estratégicos y operativos de
FISC a fin de que visibilicen la prioridad
estratégica por la equidad de género. X

Equipo Guia

2.2. TRADUCCION DE LAS PRIORIDADES DE FISC EN ASIGNACION DE GASTO EN LA FORMULACION DE LOS
PROYECTOS DE EDUCACION Y COOPERACION AL DESARROLLO Y EN EL TRABAJO CON LAS DELEGACIONES.

2.2.1. Desglose del presupuesto de

actuaciones, proyectos y programas en

tareas en pro equidad de género y en pro del Patronato/Equipo

empoderamiento de las mujeres (ademas de Guia

aquellas asociadas al resto de los objetivos X X X X

estratégicos).

2.2.2. Definicién/ Elaboracion de una

e . . Direccion,

politica/criterios de uso de fondos propios en o

., Fortalecimiento X X X X
la que se establezca la priorizacién del uso de e .

institucional, Equipo
estos fondos para proyectos en pro de la Guia
equidad de género.
2.2.3. Destinar presupuesto parala
realizacién de diagndsticos, lineas de base, . L,
. .g . Direccion X X X

evaluaciones de impacto de géneroy X

estrategias de género de pais.
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2.3. ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS DE LOS ASPECTOS DE CULTURA ORGANIZACIONAL EN FISC.

2.3.1. Términos de referencia para la . ,
, Equipo Guia

consultoria.

2.3.2. Desarrollo de la consultoria. Equipo Guia

2.3.3. Presentacion de los resultados de la Equibo Guia

consultoria a la FISC. quip

3.1. INSTAURAR SISTEMAS DE TRABAJO EN EQUIPO QUE INCLUYAN ESPACIOS DE REFLEXION
ESTRATEGICA Y PARTICIPACION TOMANDO COMO REFERENCIA LA EQUIDAD DE GENERO.

3.1.1. Formalizacion de las reuniones de
equipo para trabajar aspectos
organizacionales para la promocion de la
equidad de género.

Direccion

3.1.2. Establecer modelo de comunicacidn
qgue permita el acceso del equipo FISC al
Patronato y el conocimiento de las
decisiones del Patronato al equipo,
relativas al avance del proceso pro-
equidad de género.

Direccidén/Equip
o Guia vy
Patronato

PLANIFICACION CONJUNTOS.

3.2. INCLUIR EN EL TRABAJO DE COLABORACION CON LAS COPARTES Y DELEGACIONES ESPACIOS
(VIRTUALES O PRESENCIALES) DE TRABAJO QUE POSIBILITEN LA REFLEXION, SEGUIMIENTO Y

3.2.1. Socializacion del proceso de
cambio organizacional pro equidad de
género con las delegaciones y validar el
plan de accion estratégico de género.

Equipo Guiay
Area de ETCG

3.2.2. Extraer aprendizaje a partir de la
experiencia de trabajo con las copartes y
delegaciones respecto a la Equidad de
Género.

Equipo Guia, Area
de Cooperaciény
Area de ETCG

3.2.3. Facilitacion y/o trabajo conjunto
con copartes y delegaciones para el
disefio de herramientas para la
produccidn y difusion de informacién
respecto a los resultados e indicadores en
género.

Equipo Guia,
Cooperacion,
ETCG,
Fortalecimiento
Institucional
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3.3. PROPICIAR ESPACIOS DE REFLEXIONCONJUNTA (PRESENCIALES O VIRTUALES) CON
ORGANIZACIONES PUNTERAS EN LA DEFENSA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES EN CADA
AMBITO GEOGRAFICO O SECTORIAL.

3.3.1. Identificacidén organizaciones y
personas que trabajan por los DDHH de
Ia§ m.UJeres en los ambitos geograficos Guia/Responsables de
priorizados por FISC que coadyuven al ,

logro de los objetivos estratégicos de genero de copartes. X
género en la zona de trabajo.

Equipo

3.3.2. Foros tematicos virtuales para
resolver dudas, ampliar visiones,
contrastar puntos de vista diversos con
organizaciones defensoras de derechos | Equipo Guia
de las mujeres /personas expertas/
personas de copartes con experiencia /
buenas o malas practicas.

3.4. ASEGURAR LA FORMACION Y DESARROLLO CAPACIDADES RELATIVAS AL ANALISIS DE
GENERO SEGUN LAS NECESIDADES DETECTADAS PARA EL DESPLIEGUE DEL MAINSTREAMING DESDE
CADA PUESTO Y AMBITO DE FISC.

3.4.1. Elaboracién de un plan de
formacion en temas de género que
atienda a las necesidades
identificadas en el seguimiento, por
puesto e instancias de FISC
(delegaciones, areas, copartes) que
ayude a la unificacion de conceptos Equipo Guia
en relacion equidad de género,
violencia contra las mujeres, derechos
humanos de las mujeres, etc, y al
analisis de género.

3.4.2. Implementacién del plan de Equipo Guia
formacion en temas de género. /Direccidn

3.5. COMPARTIR DOCUMENTOS QUE SE PRODUCEN EN FISC QUE AHONDEN EN EL COMPROMISO DE
LA COMPANIA DE MARIA CON LA EQUIDAD DE GENERO.
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3.5.1. Disefar y socializar recursos
didacticos gue promuevan los
derechos de las mujeres a través de
las diferentes plataformas de
compaiiia y otras plataformas
educativas (ETCG).

Area ETCG

3.5.2. Facilitacién anual de recursos
pedagdgicos a los colegios y
delegaciones para el disefio de
campafias de sensibilizacion que
promuevan la equidad de género,
derechos y empoderamiento de las
mujeres en fechas como: 25 de
noviembre, 08 de marzo (ETCG) y
metodologias que ayuden a detectar
la vigencia del sexismo en el entorno
(sistema educativo, desarrollo
curricular, localidad, asociacion, grupo
de amistades).

Area ETCG

3.5.3. Organizar Campafias por los
derechos humanos de las mujeres
promovidas desde la FISC en las
estructuras de la Companiia de Maria
(ETCG)

Equipo Guia/ Area
ETCG

3.5.4. Reuniones periddicas entre las
responsables de género ETCG con el
profesorado (por su contacto diario
con el alumnado de la CM, etc.), para
la elaboracidn del material de las
campafias de sensibilizacién con
equidad de género.

Equipo Guia/ Area
ETCG
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3.6. SE ASEGURARA QUE LA COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA DE LA FISC INTEGRA LA
PERSPECTIVA DE GENERO Y QUE EVITA LA UTILIZACION SEXISTA DEL LENGUAJE.

3.6.1. Proponer manual de
referencia para el aseguramiento
de la no utilizacion sexista del
lenguaje en las comunicaciones
de la FISC ni en los contenidos

Equipo Guia/
Area de X
comunicacion

simbdlicos o imagenes.

3.6.2. Socializacion del manual de
referencia para el aseguramiento
de la no utilizacion sexista del
lenguaje.

Equipo Guia/
Area de
comunicacion

3.7. VISIBILIZAR LA APUESTA DE FISC POR LA EQUIDAD DE GENERO ENTRE LAS COPARTES,
PLATAFORMAS Y DEMAS ENTIDADES CON LAS QUE LA FISC TRABAJA.

3.7.1. Realizar un analisis de
género sobre el uso de los medios
de comunicacién en FISC (uso de
medios, lenguaje, imagenes, etc.)

Area de comunicacién
/area de ETCG/ Equipo X
Guia

3.7.2. Disefiar una estrategia de

L, Area de comunicacién
comunicacion acorde a los

resultados del andlisis de género. /ETCG X
3.7.3. Usar medios de

comunicacion apropiados (uso de

nuevas tecnologias) para hacer

visible el objetivo de FISC por la Area de comunicacién

equidad de género vy el JETCG /Secretaria X

empoderamiento de las
mujeres tanto en lo interno y en lo
externo.

3.7.4. Establecer link hacia FISCen | Area de
todas las webs de las estructuras comunicacion/
de la COMPANIA DE MARIA Secretaria.
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4.1. DISENAR Y APLICAR HERRAMIENTASPARA LA IDENTIFICACION DE LAS DESIGUALDADES DE
GENERO EN EL TRABAJO DE COOPERACION Y ETCG.

4.1.1. Elaboracién de informes
relativos al mainstreaming con
datos obtenidos de la base de datos | Equipo Guia,

relacional y otras posibles Cooperacién y ETCG X X
complementarias al respecto.

4.2. EXIGIR LA INTEGRACION DE LA PERSPECTIVA DE GENERO EN TODAS LAS CONSULTORIAS
QUE SE CONTRATEN.

4.2.1. Incorporacion de criterios:
experiencia demostrable en analisis
género, vinculacién con
movimientos feministas y Equipo Guia
formacion en género en los X
términos de referencia de las
consultorias que la FISC contrate.

4.2.2. Revision critica de las

Equipo Guia
diferentes herramientas del B
proceso de calidad iniciado por la /Coo.pt?raaon/ETCG/
FISC en el 2010 desde una Administra X

perspectiva de género. cion/secretaria
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DE LAS MUJERES Y FEMINISTAS.

5.1. PROMOCION YFORTALECIMIENTO DE ORGANIZACIONES DEFENSORAS DE LOS DERECHOS

5.1.1. Mapeo de organizaciones de
defensa de los derechos de las
mujeres en las zonas geogréficas
donde FISC trabaja (proceso
continuo, sistematizacion bienal).

Equipo Guia, ETCG
iy Cooperacion

5.1.2. Establecer formas de
colaboracion con las
organizaciones defensoras de los
derechos de las mujeres.

Equipo Guia, ETCG
iy Cooperacion

5.1.3.  Presentacién a Patronato
Yy Provinciales de Compafia de
Maria de las organizaciones
identificadas.

Equipo
Guia/Patronato

5.1.4. Convenios de colaboracion
con las organizaciones defensoras
de los derechos de las mujeres en
funcion a objetivos comunes
(actualizacion bienal).

Equipo Guia, ETCG
iy Cooperacion

5.1.5. Incluir en los documentos de
la FISC que uno de los criterios para
la conformaciéon de consorcios u
acuerdos de colaboracion es el
compromiso, coincidencia, y/o
afinidad con la equidad de género.

Equipo Guia

5.1.6. Fomentar consorcio entre
las copartes con organizaciones de
defensa de los derechos de las
mujeres.

Equipo Guia, ETCG
y Cooperacién

5.1.7. Identificar nuevas
POTENCIALES copartes defensoras
de los derechos humanos de las
mujeres en todos los paises en los
que la FISC trabaja.

Area de Cooperacién y
Equipo Guia

X
X
X
X
X X
X

5.2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN GENERO A LAS ORGANIZACIONES QUE TENGAN
DIFICULTADES PARA INTEGRAR LA PERSPECTIVA DE GENERO EN TODO SU QUEHACER (POLITICAS,

PROGRAMAS).

5.2.1. Analisis de cada una de
las copartes (Aplicacion del
‘semaforo de género’ a todas las
copartes de FISC, actualizaciéon

Area de Cooperacion
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bienal).

5.2.2. Delimitar los
indicadores del semaforo de
género
(criterios/variables/indicadores).
(USO de plantilla/herramienta),
Revision bienal de su idoneidad.

Equipo Guia

5.2.3. Elaboracidn de planes de
accién con organizaciones que
muestren interés de mejorar sus
capacidades para la integracién de
la perspectiva de género por cada
clasificacidn para apoyo a las
copartes.

Equipo Guiay
Cooperacion

5.2.4. Elaborar una relacion de
consultoras en los paises y
territorios donde la FISC trabaja
que realicen procesos de cambio
organizacional pro equidad de
género (actualizarlo bienalmente).

Equipo Guiay
Cooperacion

5.2.5. Solicitar subvenciones
publicas para promover procesos
pro-equidad de género en las
copartes.

Equipo Guiay
Cooperacion
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5.3. INCORPORAR LA NOCION DE RENDICION SOCIAL DE CUENTAS /ACCOUNTABILITY AL
ESTABLECIMIENTO DE RELACIONES DE COLABORACION CON ORGANIZACIONES COPARTES Y CON
LAS QUE TIENEN MAYOR EXPERIENCIA EN LA PROMOCION DE EQUIDAD ENTRE MUJERES Y

HOMBRES.

5.3.1. Dar cuenta a las copartes,
delegaciones, estructurade laClAy a
la poblacidn la implementacion de la
estrategia de género de la FISC.

Equipo Guia

5.3.2. Elaboracién de la memoria
institucional dando cuenta de los
progresos con relacion a la
integracién de la perspectiva de
género.

Equipo Guia/
Fortalecimiento
institucional

5.4. IMPULSAR PRODUCCION PARTICIPATIVA DE DOCUMENTOS DE ESTRATEGIA DE GENERO POR
PAIS (DEGP) CON COPARTES Y ORGANIZACIONES LOCALES DE VANGUARDIA DE DEFENSA DE LOS

DERECHOS HUMANOS DE LAS MUJERES.

5.4.1. Identificacion continuada con
una sistematizacion anual (FISC y/o
COPARTES) en los paises
seleccionados (donde estd compaiiia
de Maria) de las organizaciones de
mujeres vy defensoras de los
derechos de las mujeres y sus
“agendas” (objetivos prioritarios).

Equipo Guia/
Cooperacion/
responsable género
copartes.

5.4.2. Jornadas bienales de trabajo
con  copartesy organizaciones
defensoras de los derechos de las
mujeres para elaboracién de
estrategia pais (propiciar la
participacién de la Provincial de la
Compaiiia de Maria en el pais).

Equipo Guia/
Cooperacion/respon
sable género
copartes.
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5.5. INTEGRAR LA PERSPECTIVA DE GENERO EN LAS DIFERENTES FASES DEL CICLO DE GESTION DE PROYECTOS
Y PROGRAMAS Y ESTABLECER UNA LINEA DE ACTUACION DIRIGIDA EXCLUSIVAMENTE AL EMPODERAMIENTO

- N Area de
5.5.1. Elaboraciény aplicacién de .
. . e Cooperaci
herramientas (listas verificacion) para asegurar n Eauino
que se incorpora la perspectiva de género en Gu’ia?/ P
las actuaciones de la FISC.
ETCG X
5.5.2. Establecimiento de linea de actuacion de Equino
empoderamiento de las mujeres en el plan d , P
L Guia X
estratégico de la FISC.
5.5.3 Establecimiento de una linea de . X
iy . Equipo
actuacién donde se implementa la cultura de Guia
los cuidados y la perspectiva ecofeminista.

5.6.. CREAR CONCIENCIA CRITICA PARA ACTUAR Y TRANSFORMAR EL MODELO DE DESARROLLO VIGENTE
PONIENDO EN CRISIS LAS RELACIONES DE PODER ENTRE HOMBRES Y MUJERES.

5.6.1. Identificar anualmente contenidos Equipo

tematicos sefialados como prioritarios en el Cfuia y X X
Plan de accidn estratégico de género para Area de

actividades ETCG. ETCG

5.6.2. Organizar 01 concurso de propuestas de
acciones de sensibilizacion dirigidas a las
copartes y delegaciones en los dias
establecidos en el calendario para la Equipo X X
reivindicacién de diferentes derechos de las
mujeres (08 de marzo, 28 de mayo, 25 de
noviembre y 15 octubre).

Equipo
5.6.3. Lectura feminista de la vida de Juana de Guia X
Lestonnac (investigacion). /Area
ETCG
5.6.4. Accion colectiva de defensa de los
derechos de las mujeres del territorio en el Equipo
marco de la equidad de género y el Guia/Are X X
empoderamiento de las mujeres (uso de a ETCG
tecnologias de informacién streaming).
Equipo
5.6.5 Acciones de promocién de la cultura de la | Guia
paz /Area X X
ETCG
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